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Treba Zeleti da svaki narod ima svoju
ekonomsku nezavisnost u najveem us-
ponu.

Umesto da zelimo drzati druge zemlje
u potcinjenosti, mi treba da se radujemo
Sto se one 1 same usavrSavaju u mehanic-
kim ves$tinama 1 doprinose da se civiliza-
cija zasnuje na ¢vrstim temeljima.

Kad sve zemlje nauce proizvoditi stva-
r1 koje bi mogle proizvoditi, mo¢i ¢e se
pristupiti uzajamnoj izmeni usluga u pog-
ledu proizvoda koji po svojoj prirodi ne
podleZze medunarodnoj konkurenciji...

Henri FORD
(Detroit, 1914)
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Fabrikantova vestina ne nastoji se, da-
kle uvek u tome Sto ¢e pronaci vrstu robe
koja donosi najvec¢u dobit. Treba traziti vr-
ste robe koja ¢e se najvise dopasti publici,
1 zatim najboljeg nacina da se ta roba pro-
izvodi.

Dakle, treba staviti opStu korist ume-
sto licnog Cara, tada se podize jedno soli-
dno preduzece od koga ¢e prihodi ispuni-
ti sve nase Zelje...

Henri FORD
(Dirborn, 1924)
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IZVOD 1Z RECENZIJE

Pric¢a o Henriju Fordu i njegovoj slavnoj kompaniji zapravo je pri-
¢a o ostvarenju americkog sna. U njegovom zivotu i delu oliCavaju se i
neke tipi¢ne odlike moderne Amerike: otvorenost, preduzimljivost, prag-
matizam, materijalisticki duh, ali istovremeno i visoka moralna odgovor-
nost 1 puritanski drustveni idealizam. Pa ipak, kada bismo pokusali dati
pravi odgovor na to ko je bio Henri Ford, to ne bi bilo jednostavno. Pro-
davsi prvi model automobila «ford», davne 1903. godine, a od tada je pro-
Slo 118 godina. Sada se potvrduje teza da je on bio i dalekovidi pionir au-
tomobilske industrije iz Micigena, 1 mudri vizionar.

Ne samo da je uspeo da ostvari svoj san da se njegov automobil
koristi na celom naSem globusu, ve¢ je 1 njegova kompanija «Ford»
postigla zavidan ugled u celom svetu, buducdi da je ta kompanija na dru-
gom mestu na lestvici uspeha, sa 470.000 zaposlenih radnika i sa preko
20.000 dilera, koji opsluzuju kupce u 200 zemalja.

Put koji je prelazio Henri Ford nije bio nimalo lak 1 kratak. Ako
krenemo od startne 1903. godine, pa do danas, 2021. godine, dakle pe-
riod od 118 godina, prosto impresionira uzlazna putanja kojom se kretao
menadzment slavne kompanije. Od modela «ford T», svaka decenija je
bila ispunjena nec¢im novim: «fordizacijom» (prvom montaznom trakom
u svetu), mastovito$¢u dizajna i proizvodnim tehnikama. Sa modelom A
kre¢e masovna proizvodnja automobila, sa tadasnjim pravim ¢udom zva-
nim «sigurnosno stakloy, zatim se pojavljuje model automobila V-8.

Od sredine pedesetih godina, «Ford» daje akcenat na dizajniranju
vozila kao S§to su bili: «mustangy, «taunusy», «tanderbird», «kortinay, i
proslavljeni transportni automobil «ford tranzit». Sa istorijskog aspekta,
mlade generacije treba da znaju da je kompanija «Ford» prva u svetu
uvela disk-koc¢nice. Kada je u pitanju konstrukcija slavnog hidrauli¢nog
menjaca, koji je prvi ugraden u «ford mustangy, vazno je re¢i da je mudri
lider Henri Ford, pored elitnih ¢lanova svog tima, imao i veoma darovite
konstruktore-pojedince. Ba$ jedan od takvih je bio i Li Ajakoka, itali-
janski useljenik u Americi, koji je bio ¢lan upravnog odbora «Forday, i
taj genijalni Fordov inZenjer je konstruisao prvi hidraulicni menjac za
veoma snazan sportski automobil «ford mustang». Ali, sa ogromnim bro-
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jem inovacija, kompanija «Ford» je uvek iznenadivala svoje kupce i svo-
je konkurente. Pocetkom osamdesetih godina «Ford» je ponudio u svojim
modelima neblokiraju¢e ABS kocnice, koje su se prvo pojavile u snaznom
modelu «ford-Skorpion», 1985. godine.

Ne samo da je cifra prodatih automobila «ford» u svetu prema-
Sivala i celih 2.000.000 primeraka godisnje, koji se pored SAD proizvode
u preko 30 drugih zemalja sveta, ve¢ je kompanija posle smrti svoga
osnivac¢a Henrija Forda, nastavila putem za koji je on imao odavno jasnu
punu viziju, a to je poklanjanje posebne paznje u bezbednosti za svako
novoproizvedeno vozilo.

Kompanija je pored najuspesSnijih modela «ford» posle modela
«ford kapri», proizvela odlicne modele «granaday, «Skorpion», «eskort»,
«fijestay, «ford oriony» i «ford sijeray.

U 1990. godini, jos vise se poklanja prava paznja bezbednosti svih
tipova automobila marke «ford». Tada se uz sve koncepcijske programe,
koriste najnovije tehnologije. Jedan od najpoznatijih projekata takve vrste
je bio znacajan projekat pod nazivom Dynamic Safety Protection, and
intelligent Protection systems tj. «Projektovanje dinami¢ne bezbednosti i
inteligentni sistem zastitey.

Ova najnovija knjiga pisca dr Milivoja DoSenovica, je dragocena
monografija o zZivotu i delu kralja automobila. Autor je imao pred sobom
veoma tezak zadatak. Nikada nije lako pisati knjige o velikanima nauke i
tehnike, jer je svaki poklonjen izum i svaka ideja deo njihove lucidne
mastovitosti, pa je veoma vazno dota¢i ih sve, u meri u kojoj dopusta
ovakav format knjige, a da sama knjiga bude zanimljiva ¢itaocima svih
doba, zanimanja i profesija.

Citaocima ¢e biti veoma zanimljiva statistika o broju prodatih
velikana 1 vizionara Henrija Forda, sina drvoseCe i Sumarskog radnika,
kome je taj plemeniti, vredni i razumni otac napravio radionicu u blizini
svoje pilane, gde se mladani Henri susreo sa prvim preteCama samohotki
na to¢kovima, koje su ga impresionirale i pobudile u njemu niz pitanja.
Ova nova knjiga je koncipirana tako da se Citau jednom dahu. Izuzetno
bogata grada, beleske, pisma, razgovori i fotografije, prosto nas vracaju u
vreme Henrija Forda i mnogih njegovih savremenika. Zivot ¢oveka nije
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nimalo lak ni jednostavan, a pogotovo slavnih ljudi. Sta zna¢i re¢ «slavan
covek»? Slava stize u toku zivota velikana, ali obi¢no dolazi posle njego-
vog bioloskog nestanka sa zivotne scene. Henri Ford nije razmisljao o
slavi. On je Zeleo da radi i da neSto uradi sa svojim zivotom i svojim ta-
lentom. Poceo je kao neupadljivi sajdzija u maloj radionici satova, a za-
vr$io je zivot kao velikan i kralj jedne od najpoznatijih automobilskih kom-
panija u svetu.

Uspesan menadzerski tim jeste uspeSan onda, kada i posle odlaska
njegovog strategijskog menadzera i1 osnivaca — taj tim funkcioniSe odlic-
no, i danas i ubuduce.

Ako pogledamo danasnje inovativne projekte kompanije «Fordy,
prosto je zapanjujuce, koliko je duha kompanija nasledila od svoga osni-
vaca, koji je rekao: «Ne, ne sme se stati, moramo voditi racuna i o nasim
kupcima i o nasem konkurentskom okruzenjuy». Tesko moze bilo ko da
prigovori na misiju koju projektuje kompanija «Ford» na svetski milje
automobila.

Danas, inovativni projekti prosto vrve od novih ¢uda nauke i teh-
nike. Mnoga pomagala su prosto odusevila vozace ali 1 kupce automobila
«ford»: kontrola vuce, interaktivna dinamika, poboljSanje stabilnosti vo-
zila prilikom manevrisanja i klizanja, soficistirano obezbedenje (zaklju-
¢avanje) vozila protiv krade, sa elektronskom navigacijom...

Ni tu kompanija «Ford» nije stala, jer ve¢ istrazuje polja za proiz-
vodnju vozila na alternativna goriva (hibridni 1 elektricni automobili).

Medutim, treba re¢i da kompanija «Ford» i te kako vodi racuna o
vrsnom marketingu, koji se prezentira kroz medunarodne trke i relije. S
tim se pocelo jo§ od 1920. godine, gde su dva vozila «ford» potukla sve
svoje konkurente, i uspela tada da zaintrigiraju hladno evropsko trziste. A
danas, Sta se dogada na tom polju? «Fordovi» modeli su u tesSkoj konku-
renciji svih fabrika automobila — osvajali pregrst najvecih priznanja. U
proteklih 30 godina, gigantski «Ford» je osvojio ¢ak pet puta i laskavo
priznanje, «automobil godine u Evropi», potpuno zasluzeno. Ali, na tome
se nije stalo. Ubedljivo prestizni «Fordovi» modeli automobila: «eskort»,
«Skorpiony», «sijera» 1 «mondeo» prosto su samleli svoje konkurente.
Najnoviji model «ford fokus» pete generacije (iz 2021) je pravi pred-
stavnik u pohodu kompanije «Ford» ka budu¢nosti. Sve to je i te kako
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vazno, ali je kompanija «Ford» stavila akcenat na ono S$to joj je najpri-
marnije, a to su njeni kupci Sirom sveta, koji su neprikosnoveni.

Knjiga <HENRI FORD - njegovo Zivot i njegovo delo», je pravi
podsticaj za sve one koji zele da upoznaju karakteristike istinskih lidera i
menadzera. Jedan od takvih je bio i glavni lik ovog izdavackog projekta,
Amerikanac Henri Ford, ¢ije delo i danas koristi covecanstvu. Velikani,
poput junaka ove nove knjige, Henrija Forda, ne smeju nikada pasti u za-
borav, jer bi bilo apsurdno da se divimo najnovijem modelu Fordovog
automobila, a da poblize ne upoznamo ko je bio osniva¢ kompanije.

Knjiga eminentnog autora, pravi je dragulj izdavaStva i knjizar-
stva, koja svojim tekstualno-vizuelnim pristupom, daje 1 znacajan dop-
rinos istoriji autoindustrije, nauke i tehnike, kao i teoriji menadzmenta i
marketinga. Knjiga ¢e pomoc¢i i mladim istraziva¢ima, da im podstakne
vlastite ideje za li¢nim tragalackim otkrovenjima. Studentima Fakulteta
za menadzment, saobracajnih 1 drugih fakulteta, Citanje ovakve knjige
moze dati primer i uliti samopouzdanje, kako se krece od jedne ideje ka
velikim delima. Knjiga moze biti i jedna od najvrednijih nagrada naj-
uspesnijim studentima i uéenicima, na znaCajnim takmilenjima. Zelja
autora 1 izdavaca je da ova zanimljiva knjiga nade svoje mesto na poli-
cama Skolskih, gradskih i seoskih Citaonica i biblioteka. Svesrdno prepo-
rucujem knjigu za objavljivanje, ali 1 za Citanje i1 razmisljanje, uz vizi-
onarske reci njenog glavnog junaka Henrija Forda zapisane davne 1924.
godine u Detroitu, iz ameri¢ke drzave Micigen:

«Gledati uvek ispred sebe, bez prestanka misliti na nove poku-
Saje, takvo drZanje stvara duSevno raspolozenje u kome je sve mogucey.

Recenzent
Novi Sad, 2021. Prof. dr Zeljko Vuékovié
Dekan Pedagoskog fakulteta u Somboru

Univerzitet u Novom Sadu

#, toeiin L
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REC IZDAVACA

Ima li razlike u idejama iz glava mladog i starijeg coveka? Neko ¢e rec¢i da
ima, a neko ¢e rec¢i da mogu biti podjednako jake i plodonosne. Ako prelistamo neke od
biografija slavnih i uspe$nih ljudi, uoci¢emo silne kontraste i Sarolikosti, pocev od go-
dina u kojima su zapocinjali svoj istrazivacki put, do godina kada su ¢ovecanstvu pok-
lonili konkretne izume, da bi mnogi od njih trajali do danasnjeg doba.

Iz svih sfera Zivota nauke: i umetnosti, i knjizevnosti, i slikarstva, i medicine, i
fizike, hemije, elektrotehnike, informatike, zatim iz filozofije, psihologije, sociologije,
bilo je istrazivaca koji su svet vukli u promene. Neki od njih su veoma mladi zapoceli
realizovanje svojih ideja, dok su to neki ucinili u svojim vremesnim godinama.

Zanimljivo je re¢i da je vecina poznatih pronalazaca i naucnika sveta, krenula
svoj Zivotni put u sasvim drugacijem pravcu, ali sudbinski putokazi Zivota su im suge-
risali da krenu na druge strane. Odluke da ipak krenu u pravcima u kojima su prepoznali
obrise ostvarenja svojih ideja, rukovodilo je u njima jedno zivo jezgro genijalnosti, koje
je skriveno negde duboko u ¢oveku, kao §to je i prenes duse pesnikov.

Mozemo spomenuti neke od njih, npr. kao §to je bio Tomas A. Edison. On je ne
samo pronalaza¢ vise izuma, vec je bio i uspeSan menadzer, proslavivsi se svojom elek-
tricnom sijalicom, a u stvari nije ni poceo s tim, ve¢ bavljenjem izdavastvom i prodajom
knjiga, koje je Stampao u vagonu voza u punom kretanju. Veoma zanimljivo! Prodavati
putnicima voza sveze novine ili knjige, odStampane, tu, pored saputnika, a svojih budu-
¢ih ¢italaca i kupaca, originalno je i duhovito. Zivot i delo Gistava Ajfela, uglavnom su
vezani za slavnu Ajfelovu kulu iz 1889. godine, iako je on uradio bezbroj drugih, nista
manje vaznih projekata: vijadukti, mostovi, konstrukcije... Sta tek reéi za izumitelja gro-
mobrana — Bendzamina Franklina, koji je zapo€eo biznis sa malom radionicom i pro-
davnicom sveca. Bezbroj je ¢udnih biografija i ¢udnih pocetaka slavnih ljudi, koji osta-
viSe Covecanstvu svoje epohalne izume, kao blagodeti i dana$njim generacijama: Arhi-
med, Faradej, Tesla, Rendgen, Pupin, Marija i Pjer Kiri... Nazalost, neki od njih su Zivo-
tima platili svoje istrazivacke radove, da bi tek posle njihove smrti — neke druge gene-
racije primenile ostavljene patente ili «deSifrovale» poluizume — u savremenom dobu.

Ova najnovija monografija «Henri Ford — njegov Zivot i njegovo delo», knji-
zevnika dr Milivoja DoSenoviéa, stavlja akcenat na jednog takvog Coveka-vizionara,
koji je, pre nego Sto se dotakao automobila — zapoceo poslove u malenoj casovnicarskoj
radionici, iz koje je kroz staklo prozor¢i¢a posmatrao prolaske zadimljenih lokomobila,
kojima je snagu i pokret darovao Skotlandanin iz Grinoka, DZems Vat.

Knjiga nas vraca i u jedno dinamicno vreme u kome je ponikao, egzistirao i
stvarao Henri V. Ford, dete iz emigrantske porodice, od oca Irca i majke Holandanke.
Mozda ¢e mnoge Citaoce zacuditi podatak, da Henri Ford u svom daljem obrazovanju
nije «dogurao» do visokih $kola, sem mehanicarske diplome koju je stekao u svojoj
mladosti. Ali, imao je zato ideje, vizije, volju i lucidnost. Bilo je jos Fordovih savreme-
nika sli¢nih njemu, pocev od Engleza Henrija Rojsa, jednog od izumitelja «rolsa-rojsa»,
koji je stekao samo osmogodi$nje osnovno obrazovanje. Fordove vizije i ideje danas
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prezentuje jedna od najboljih fabrika automobila na svetu, sa imenom svoga osnivaca i
vizionara iz Grinfilda — Henrija Forda.

Autor ove knjige nije Zeleo da Henrija Forda prikaze samo u jednoj dimenziji,
niti da ga postavlja na pijedestal bezgresnosti, jer svi ljudi imaju svoje dobre i lose oso-
bine. Ford je ucinio veliki poduhvat — stavljajuci celu Ameriku na tockove jeftinih auto-
mobila, ali je zbog toga Amerika i izgubila skoro celu svoju Zeleznicku mrezu, dok je
Evropa, koja je u to vreme bila pod Austrougarskom — ipak sacuvala sve svoje pruge,
iako je i ona, ali malo kasnije — bila preplavljenja drumskim vozilima na benzinski i
dizel pogon. Naravno, da sve svetske Zeleznice nisu blagonaklono gledale na vizionarski
projekat Henrija Forda, a ipak su sve zeleznice sveta od «Forda» kupile njegov praktican
izum — motorni automobil na Sinama (terezina-drezina).

Da li je mana, §to je Henri Ford pripadao autokratskom (autoritativnom) stilu
liderstva? Za njegove kreativne pojedince (inZenjere, konstruktore, dizajnere) mozda je-
ste mana, ali Ford se kroz svoj autokratizam fokusirao na rezultate i efikasnost svoje fab-
rike, koja je pripadala grupi velikih i sloZenih svetskih industrija, sa smernicama.

Henri Ford, jeste imao nesuglasica sa: bankarima, svojim, inZenjerima, dizajne-
rima, proizvoda¢ima repromaterijala i menadzerima prodaje kola, jer je imao i svoj stil
(Zorz-Luj Lekrerk de Bifon: «Covek je stily), a naravno, da svaki veliki uspeh kod ¢oveka
podize Cesto i bazu predrasuda, pa i golemi fanatizam, koji odbija saradnike. Pitanje je:
«Moze li autokratski tip lidera — da bude podlozan nekome?» Moze! Henri Ford se
idolopoklonicki odnosio prema Tomasu Edisonu, koji mu je pokvario saradnju sa najve-
¢im svetskim nauénikom Nikolom Teslom. Da li je takav odnos Edison — Ford, rezul-
tirao u dozivotnu Fordodvu zahvalnost kralju sijalice — jer je posao dobio kod njega?

Iako je bio veliki, a mozda i najveéi industrijalac sveta, Henri Ford je uvek
imao protivnike njegovog dela. To se nastavlja i danas. Pripisuje mu se da je bio Cak i
antisemita, jer su njegovi pogoni u Nemackoj funkcionisali i tokom II svetskog rata.”

Nadamo se da ¢ée Citaocima ove knjige biti veoma zanimljiva cela retrospektiva
dogadaja, kroz obiman vizuelno-tekstualni deo, ne samo o zivotu i delu Henrija Forda,
ve¢ 1 svih drugih njegovih savremenika — iz sveta autoindustrije, ali i srodnih oblasti.

Novi Sad, 2021. IZDAVAC

* Henri Ford je, od osnivanja gigantske kompanije «Ford» u Detroitu, imao dobru saradnju sa svojim kolegama
i sinovima Adama Opela (koji su bili na specijalizaciji kod njega, da bi napravili prvi auto «opel»), a bio je u
dobrim odnosima i sa ostalim nemackim industrijalcima: Ferdinandom Por§eom, Karlom Bencom, Rudolfom
Dizelom i drugima. Fabrika «Ford» je imala svoje velike pogone u nemackim gradovima Keln i Berlin, koji su
proizvodili automobile i ostala vozila za ceo svet. Ford je za doprinos njegovih pogona Nemackoj — dobio od-
likovanje Veliki krst nemackog orla (1938), kakav je takode dobio i «General Motors Company», jer je imao i
on veliki broj pogona u Nemackoj, a i sam «Opel» je pripadao njegovom koncernu u Detroitu. Protivnici H.
Forda, u tome danas vide njegov navodni antisemitizam, a time i podr$ku Hitleru. Ford nije mogao nikako da
zastiti svoje pogone u Nemackoj tokom II sv. rata, jer su oni bili pod kontrolom Treceg rajha, i proizvodili su
ono §to je im je tada trebalo. Veliki deo pogona «Ford» kao i «General Motors Company, bili su vidno unis-
teni tokom bombardovanja Nemacke od strane saveznika i armije SSSR. Obe americke autokompanije, traze
velike odstete od Vlade SAD za pretrpljenu Stetu. Danas u 21. veku, te fabrike u Nemackoj odli¢no posluju.
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(GLAVA PRVA)

DECAK 1Z GRINFILDA

U Micigenu, sredi$njoj drzavi SAD, koja se prostire na jezerima
Hjuron, Micigen i Gornjem jezeru, povriine 150.779 km’, sa glavnim
gradom Lensingom, i najve¢im gradom Detroitom, u kome stanovnistvo
sacinjava 88% belaca 1 12% Crnaca, przio je vreli juli. Mala varoSica po
imenu Grinfild, nalazila je spas od celodnevne zege, tek predvece. U jed-
noj malenoj kuéici 30. jula 1863. godine rodio se decak po imenu Henri
Ford. Roditelji su mu bili seljaci osrednjeg imovinskog stanja.

Njegov otac je slusao price od svoga dede, da su Detroit jo§ 1701.
godine osnovali francuski doseljenici, a sama drzava Micigen usla je u
sastav SAD 1837. godine. Rat severa i juga, konacno je bio zavrSen.

Oc¢i decaka Henrija su sa odrastanjem upijale jedan karakteristi-
¢an ambijent, kakav je bio na ofevom imanju, a koje se nije puno
razlikovalo od ostalih u Grinfildu, mada je porodica Ford vazila za jednu
od relativno imu¢nijih. To je bio brak doseljenika Irca i Holandanke.

Henri Ford, kao decak

Njegovi vrinjaci su zudeli za raznoraznim dec¢jim igrackama, dok
decak Henri za tim nije imao potrebe, jer radionica koja je bila u sklopu
domacdinstva njegovog oca, bejase pravi raj za jednog zivahnog decaka.
Radionica, sa mnosStvom ocCevog alata, za malenog Henrija bilo je ono
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pravo. Ti alati ¢e kasnije 1 odrediti njegovo zZivotno opredeljenje, jer ¢e
on pozeleli da se vecito igra sa njima, a kasnije sa mnogo ozbiljnijim vrs-
tama alata.

Jednog dana, kada je dvanaestogodi$nji Henri, sa svojim ocem
krenuo u obliznji Detroit, na oko 8 milja od tog grada, pored decaka i
njegovog oca, protutnjala je grdosija ogrnuta u ogrtac od bele pare. Da.
To je bila prva lokomobila, to jest automobil sa pogonom na vodenu
paru! Henri Ford ¢e u svojim zabeleSkama u kasnijim godinama Zivota
zapisati:

- Imao sam tada dvanaest godina. Kao da je juce bilo. Secam se

cak svih detalja. Pored mene i moga oca prolazila su prva kola bez Zivo-
tinjske zaprege. Ta lokomobila je bila strasna i bucna. Otac mi je odmah
objasnio da je ta masina koriséena za vucu masina za vrsidbu Zita. Tada
je bilo veoma zanimljivo. NaSa zaprezna kola su prolazila, a ta masina je
stala da nas propusti. Kakvo kavaljerstvo jaceg nad slabijim — pomislio
sam u tom trenutku i netremice posmatrao iz blizine to «cudoy.
Masina je imala neki veliki lanac koji je dovodio motor u vezu sa zadnjim
tockovima iznad kojih je bio ucvrs¢en poveci kazan. Neki ogaravijeni
covek, stojeci na zadnjem delu platforme, lopatom je ubacivao u grotlo
peci ugalj. Nisam mogao izdrzati. Ne pitavsi svog oca za dozvolu, posko-
¢io sam sa nasih zapreznih kola i poceo zapitkivati mehanicara na
cudnoj spravi, koji mi je veoma ljubazno objasnjavao sistem rada, te
grdosije, sa kojom se on ocigledno ponosio, ne bez razloga.

Taj susret mladica Henrija Forda, koji je doziveo sa ¢udnom
ogaravljenom masinom, koja se, gle cuda, kretala sama, bez bilo kakve
konjske zaprege — otvorila mu je intenzivna razmisljanja i stvorila kos-
mar u mladoj glavi. Od tada, sva njegova razmisljanja kre¢u u pravcu
automotornog prenosa energije i pokreta. U mladanom Fordu rasla je
neodoljiva zelja da 1 on jednog dana napravi sliénu masinu, pa on dalje u
svojim zabeleskama kaZze:

- Da uspem da napravim jednu takvu masinu, puno mi je pomoglo
rano bavljenje casovnicarskim zanatom, gde sam provodio sate i sate po-
kusavajuci da popravim gomilu pokvarenih starih casovnika. U tom da-
nonocnom sklapanju i rasklapanju, razvijao sam osecaj za preciznu me-
haniku i trudio se da proniknem u tajne i sastav svih tih si¢usnih me-
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hanizama, koji jedan bez drugog cine sam kompletan mehanizam, obic-
nom neupotrebljivom stvari. Imao sam lucidne ideje, sa tim cudnim raz-
novrsnim zupcastim tocki¢ima i sicusnim polugicama.

Mnogo godina kasnije, na pitanje nekih novinara, kako to da se
nije interesovao za poslove svoga oca tj. zemljoradnju i obradu drveta, i
za to je Henri Ford imao pravi odgovor:

Ne. Nisam imao afiniteta za zemljoradnju. Bez obzira Sto je i sam
moj otac zeleo da se bavim «ozbiljnijim stvarimay tj. zemljom, kucom i
zapregom, ja sam se ipak Zeleo baviti masinama. To mi se ozbiljnije
pocelo dogadati onda kada sam kao sedamnaestogodisnjak postao uce-
nik mehanicarske radionice «Drajdoky, Sto je mnogo razocaralo moga
oca. Mehanicarski zanat mi je prosto lezao, lako sam ga izucio i cak ga
zavrsio pre roka od tri godine. Medutim, ogromna energija i nemirni duh
nisu mi dali mira, te sam posle radnog vremena ostatke poslepodneva
provodio radeci u jednoj zlatarskoj radnji, da bih zaradio dopunska sred-
stva za zZivot. Takode, moram priznati da me je malo zamarao casov-
nicarski posao, jer me je nesto iz dubine bic¢a vuklo da krenem u neke
mnogo ozbiljnije stvari. Uvek su mi se misli vracale na onu cadavu loko-
mobilu koju smo sreli ja i moj otac, na putu za Detroit...

Detroit iz 1890. godine
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Prve parne lokomobile — inspiracija decaku Henriju Fordu
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(GLAVA DRUGA)

DANI MLADOG KONSTRUKTORA

Stigla je 1879. godina, veoma znacajna za mladanog Henrija For-
da, ¢ije je bice bilo predisponirano za pronalazastvo. Lokomobila koju je
video na putu za Detroit, nije mu bila dovoljna u vizuelnom smislu. On je
zeleo da jednu takvu li¢no poseduje. Pomno je posmatrao svaku loko-
mobilu kojih je bilo vise vrsta i razli¢itog «dizajna». Re¢ dizajn, namerno
je stavljena u navodnike, jer o kakvom je zapravo dizajniranju moglo biti
reci? Tih dalekih godina, na samom zacletku samohotki, koje je pokretala
snaga vodene pare: bile su garave, prljave, grube, obavijene parom, sa
ogromnom bukom i tutnjavom, kud god su prolazile.

Takve maSine su u to vreme kori§¢ene za vucenje velikih tereta, i
one su bile pretece kasnijih traktora. Tadasnje vrSidbe Zita nisu se mogle
zamisliti bez ukupnog voznog parka od razli¢itih masina (dres, vrsalica,
elevator), a sve to su vukle garave lokomobile, koje su bile preglomazne.
Bilo je jo§ problema, medu kojima je i1 njihova skupoca. Naime, takve
vuéne masine je mogao da kupi samo bogatiji posednik imanja. To su i
koristili imuéniji americki sopstvenici, te su takvim maSinama radili za
druge, i to bogato naplacivali. Takode su ih koristili za testerisanje drva.

Mladi pronalaza¢ Henri Ford je razmiSljao ispred svoga vremena.
Kopkala ga je misao da napravi jednu takvu lokomobilu, koja bi bila
dovoljno lagana i pokretljiva da moZze vu¢i plug. Time bi se krenulo u
ulaksavanje teSkog bremena i mucenja, koje su nosili radnici na svojim
ple¢ima. Ideja Henrija Forda je bila da mehanicki motori zamene napore
ljudskih ruku. Na sve to Henri Ford je rekao:

- Moja najvaznija ambicija je bila da olaksam ratarima njihove
muke, pronalazenjem lake lokomobile (pretece traktora). Ipak, Zivotni
putevi su hteli da krenem u sasvim drugom pravcu — da konstruisem prva
drumska kola. Smatrao sam da bi jedan praktican automobil bolje
otvorio oci farmerima, nego $to bi to mogao posti¢i zemljoradnicki trak-
tor. Tada sam se dao u konstrukciju jednih parnih kola koja su se poka-
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zala kao veoma dobra. Ona su bila tako konstruisana da su imala jedan
uljni kazan, tacnije kazan je grejan mineralnim zejtinom, koji je davao
odredenu snagu. Medutim, taj kazan je predstavijao i veliku opasnost za
bezbednost i vozaca i putnika, jer je kazan morao raditi pod velikim
pritiskom. O tome Henri Ford u svojim zabeleskama kaze:

- Potrosio sam veoma mnogo vremena u razmisljanjima i radu sa
kazanima razlicitih dimenzija. U tome mi je prohujalo skoro dve pune
godine. Tada sam sebi rekao: «Sto bi se ti, Henri, bakc¢ao sa tim. Kola na
vodenu paru nisu ti bas prisna, odustani od toga definitivno». Tada sam
seo u razmisljanje. Setio sam se Segrtskih dana i jednog engleskog nauc-
nog casopisa, koji je dao akcenat na nekoj masini sa «Cutljivim gasomy,
koju su Englezi ve¢ tada videli u upotrebi. Radilo se zapravo o Otovoj
masini, koja je imala samo jedan veliki cilindar, a pokretao ju je svetleci
gas. Zbog motorne snage, koja je bila naizmenicnog intenziteta, ta
masina je morala imati neobicno glomazan volan. Nazalost, kada se upo-
redi cela njena snaga i ucinci, takva masina je ipak bila ispod nivoa
parne masine. Medutim, to me nije obeshrabrilo. Razmisljao sam na svoj
nacin, mada je vecina tadasnjih poznatijih strucnjaka govorila da je to
sve sa svetle¢im gasom — besmislica. Nisam im verovao. Mene je ipak
zainteresovao taj gasni motor. 1, desilo se to 1885. godine. Tad sam ja do-
bio vazan zadatak da popravim takvu jednu Otovu masinu za fabriku u
Detroitu. Desio se jedan apsurd. Naime, ja, koji nikada takvu masinu
nisam ni dotakao, trebalo je da je popravim. Napregao sam svoja cula i
svoju mastu, te sam uspeo da je popravim, ali i da je detaljno upoznam.
Tada, te 1887. godine, resio sam da ja licno konstruiSem jednu svoju ma-
Sinu slicnu Otovoj, koja ce imati «Cetiri takta». Model je bio manjih di-
menzija. Nazalost, poklonio sam ga jednom mladic¢u, pa je moj izum za-
jedno sa tim mladicem bio izgubljen. Ipak sam sacuvao projekte te moje
prve masine sa unutrasnjim sagorevanjem i krenuo sam dalje u traganje.

Henri Ford se tada vra¢a na ocevo imanje, ali viSe sa razlogom da
vrsi eksperimente nego da bi obradivao zemlju. Kao mlad, ali i podosta
iskusan mehanicar poceo je sa renoviranjem oceve radionice, iste one u
kojoj se kao decak bezbrizno igrao. Njegov otac nije verovao u Henrijeve
eksperimente, te mu je ponudio ¢ak Cetrdeset jutara bujne Sume, da bi se
odrekao posla koji je istinski zavoleo. Ipak, s obzirom da je nameravao
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da se zeni, a novca nije imao, morao je napraviti kompromis sa ocem. Sa
aspekta poStenja, taj kompromis sa ocem, bio je manje-viSe njegova
malena hipokrizija prema ocu. Henri je, dakle, radi svoje buduce zenidbe
pristao da se bavi §umarskim poslovima. Suma je bila tu, u blizini rodne
kuce. SeCom 1 prodajom drva, uspeo su da od zaradenog novca sagradi
svoju ku¢u. Doduse, ta kuca nije bila bas velika, ali nije bila ni mala.
Imala je suterenski i tavanski deo. Pocetkom 1888. godine, u novoizgra-
denu kucu doveo je zenu koju je voleo. Novopecena mlada je uspela da
od te kucice napravi predivan kutak za zivljenje. Uskoro su se dali u ra-
dove na izgradnji i nove radionice, uz samu novoizgradenu kucu. I dalje
su obarali drva i radili Sumarske poslove, ali je Henri uvek hvatao vreme-
na u svojoj radionici, da proucava motore sa unutrasnjim sagorevanjem...
Dvadesetpetogodisnji Henri Ford je Ziveo idili¢no sa svojom mla-
dom suprugom Klarom Brajant, i sve viSe projektovao u svojoj radio-
nici. Mnogo je napora ulozio baveci se prouavanjem motora sa unutras-
njim sagorevanjem. Pocetkom 1890. godine, informisao se da u Evropi
ve¢ neki entuzijasti 1 osobenjaci kao 1 on — rade na sli¢cnom motoru. Tada
je konacno shvatio da je veoma glupo ugraditi samo jedan cilindar za
cela kola. Masina konstruktora Nikolausa Otoa, ma koliko mu je pokre-
nula mastu — nije bila prava stvar, jer su na njegovom motoru «tri mrtva
takta» bila baCena, zarad jednog koji proizvodi snagu za pokret masine.
Henri Ford je tad napravio drugaciji plan, tako $to je dva cilindra
suprotstavio jedan drugom, kada jedan daje snagu, drugi cilindar tera gas
kao gorivo, 1 §to je bilo veoma dobro — nije bio potreban glomazan volan
za rukovanje takvim kolima. Sve svoje snage je dao na istrazivanja toga.
Medutim, mladom Fordu je uskoro bilo ponudeno radno mesto u gradu
Detroitu, da kao mehanicar radi u Elektricnom Drustvu Edison. Ni plata
od 45 dolara mese¢no nije mu bila ba§ mala. Sa smréu Henrijevog oca,
Suma je sve vise nestajala, jer je prodavao gradu, a novo zaposlenje mu je
dobro doslo, pogotovu $to ¢e raditi posao koji voli — posao mehanicara.
Tesko se mladi brac¢ni par Ford rastajao od kuce u kojoj su nasli
svoj mir, radost, slogu i inspiraciju. Ali, moralo se krenuti drugim putem.
Taj put je bio u Detroit. Smestivsi se u novi stan, pored poslova u Ediso-
novoj velikoj radionici, Henri Ford je, ¢im bi otiSao u svoj stan, radio na
istrazivanjima svoga novoga motora. U tom istrazivanju mu je pomagala
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njegova dobra mlada Zena, koja ga je uvek podrzavala da istraje do kraja.

Mladi istraziva¢ Ford je znao i za jednu istinu, koja ga nije ni-
malo brinula. Naime, paralelno s njim na drugim krajevima planete, jos$
neki istrazivaci su se bavili slicnim eksperimentima. On nije mogao znati
Sta su drugi radili, ali ipak nije gubio dragoceno vreme. O tome, Henri u
svojim zabeleskama kaze:

- Da, znao sam da i drugi pokuSavaju slicno. Ja sam dobro odma-
kao. U vezi sa motorom na kome sam radio, sad mi je najveci problem
bio kako da izazovem i ugasim varnicu, kao i pronalazenje nacina da bih
izbegao da pravim glomazna i teska kola. Sto se transmisije tice, kao i
komandi i same konstrukcije, tu nisam imao problema, jer sam imao do-
voljno iskustva jos u proucavanju traktora koje je pokretala para.

Motor Nikolausa Otoa (1832-1894), klipni motor
ili Oto-motor, koji je inspirisao Henrija V. Forda

20



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

(GLAVA TRECA)

FORDOV PRVI AUTOMOBIL

Negde krajem 1892. godine, Henri Ford je uspeo da konstruise
svoja prva kola. Medutim, zbog nekih dodatnih kombinacija i usavr-
Savanja, on je odlucio da ih isproba na putu tek u prolece 1893. O tim
danima Henri Ford je ostavio zabeleske:

- Te godine sam se dao u konacno pronalazenje nacina, kakve
cilindre da stavim u moj prvi automobil. Dosao sam na ideju da bi bilo
najbolje da ih napravim od jedne cevi koju sam pozajmio od parne
masine, koju sam prethodno kupio. Kada sam sve to zavrsio, dosao sam
do saznanja da su ta dva cilindra proizvodila ukupno oko 4 konjske
snage. Snaga je bila prenosena na drvenu transmisiju preko jednog
kaisa, a od drvene transmisije ka zadnjoj osovini putem jednog lanca. Ta
moja prva kola su mogla da ponesu samo dve osobe. Kola su imala samo
dve brzine, jedna za 16, a druga za 32 kilometra na cas. Menjao sam
brzine uz pomoé premestanja kaisa, za Sta sam koristio jednu manju
polugu. Automobil nije mogao ic¢i unazad. Brzine sam mogao birati Stelo-
vanjem jacine gasa, ali ne preko 32 kilometra na cas. Tockovi su bili
uzani, kao na biciklima (velosipedima), ali malko deblji i jaci. Paljenje
sam vrsio elektricnom varnicom. Svoju prvu pokretnu masinu sam isprva
hladio na vazduh, ali posto sam video da se previse greje, ugradio sam
joj vodeno hladenje, tako sto sam oko motora postavio jedan vodeni
omotac u koji je voda pristizala iz zadnjeg dela tj. iz manjeg rezervoara.

Medutim, imao sam i jedan problem u vezi sa ponasanjem mojih
kola na krivinama. Razmisljao sam o tome i dosSao do zakljucka da bi mi
bio potreban jedan uredaj koji bi mi omogucio postizanje razlicitih
brzina na svakom od zadnjih tockova. Tada nisam odmah mogao pronaci
reSenje za to, ali sam se tada dao u intenzivnije oglede da bih svoj prvi
automobil jos vise usavrsio i napravio ga prakticnijim...

Nazalost, ma koliko je Henri Ford napredovao 1 postigao da uradi
ono S$to niko pre njega nije ucinio, ceh li¢nim istrazivanjima, placen je sa
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svim novcem 1 uStedevinom koju je porodica Ford posedovala u svom
stanu u Detroitu. Medutim, Henri Ford je i u tim teSkim trenucima imao
pored sebe 1 vernog druga u liku svoje supruge, koja ga je bodrila da
istraje. Treba napomenuti, da u to vreme nije bilo nikakve ponude ni po-
traznje automobila, niti pijace automobila. Na celoj zemaljskoj kugli, u to
vreme se smatralo utopijom, da bi neko mogao proizvesti kola koja bi se
pokretala bez Zivih konja. Cak su tada i neki udeniji ljudi prednjaéili u
izjavama, da su to sve fantazije nekog osobenjaka iz Detroita. U prilog
nepoverenju ide 1 to, $to nijedan fabrikant niti trgovac u Americi nije bio
zainteresovan da makar povede razgovor sa mladim Henrijem Fordom,
da pric¢a o nekoj ozbiljnijoj trgovini ili poslovima u vezi s tim.

Medutim, Henri Ford je bio uporan. Svoj prvi automobil je pokazao
publici, koja se cudom cudila. Tada se javilo vise fabrikanata koji su bili
voljni da po prototipu Henrija Forda po¢nu da prave automobile. O tome
Ford u svojim zabeleskama kaze:

- Cudan je bio narod. Ta publika je videla u mojim buducim auto-
mobilima samo igracke za svoju dokolicu, cak nije ozbiljno ni shvatala
pojavljivanje mojih kola. Publiku je mogao da zaintrigira samo cudesno
Ziv i brz automobil. Razumeo sam da je upravo to nacin da me shvate.
Tada sam, iako u dnu duse nisam bio za to, spremao svoje automobile za
ono S§to publika Zeli, a to su — trke. Zbog svega toga se puno izgubilo na
razmisljanjima o dobrom automobilu, a dalo se u razmisljanje o «brzomy
automobilu. U meduvremenu se desilo nesto neocekivano u mom poslov-
nom svetu. Naime, ja sam napustio Drustvo Edison, i sa nekoliko predu-
zimljivih ljudi sam osnovao ADD (Automobilsko Drustvo Detroit), za pro-
izvodnju mojih kola. Bez obzira sto sam bio glavni pokretac, kolege su
me nasamarile, dodelivsi mi mali deo akcija. Cele tri godine sam dozvo-
ljavao da «poslovni ljudi» vrsljaju i rade po svome. Rezultat je bio, za
cele tri godine prodat je samo mali broj mojih kola. Dakle, nisu znali da
rade poslove trgovine. Tad sam uvideo gde su problemi, ali me pamet-
njakovici nisu slusali. Ja sam bio za sistem proizvodnje kola za Siru pu-
kola imaju previsoku cenu, pa ko hoée hoce. To bejase notorna glupost.
Moje ingerencije su bile samo na nivou rukovodioca, ali sam ¢vrsto resio
da ja odmah istupim iz tog Drustva, i 1902. godine dao sam neopozivu
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ostavku. Tada sam u sebi rekao: «Ne, nikada viSe, Henri, nece$ biti u
potéinjenom polozaju, nikad i nigde». Tada sam resio da u moj poslovni
Zivot unesem novi pocetak i pravu sveZinu. ReSio sam da uzmem pod
kiriju jednu radionicu i zgradu ciglane koja je imala samo jedan sprat.
Tu ¢u nastaviti svoja istrazivanja na miru. U toj zakupljenoj zgradi, po-
sebno sam sebi odvojio jednu prostoriju u kojoj ¢u nastaviti istrazivanje i
usavrsavanje cetvorocilindricnog motora sa unutrasnjim sagorevanjem.
Medutim, kopkala me je jedna misao: «Da li covek mora, u istraziva-
njima, da se potpuno preda mislima o prokletom novcu, o kome su tako
napregnuto razmisljali moji prethodni kompanjoni, koji u musteriji nisu
gledali coveka, ve¢ gnjavatora koga je trebalo bezdusno ocerupati i cak
mu ne uvaziti naknadne reklamacije, koje bi eventualno imao za nas
kupljeni automobil. Grozno! Moji dojucerasnji poslovni saradnici su
smatrali da je bitno musteriji prodati rezervne delove za kola koja je od
nas kupio, i to po astronomskim cenama, jer kad ima kola, neka placa
delove. I to je bilo kvarno i nehumano, a van svake poslovne etike i
morala.» Nazalost, eto, shvatio sam i surovu istinu, da prva automo-
bilska industrija nije bila utemeljena na postenju, niti je pocivala na
naucnim osnovama sa aspekta fabrikacije. Tada sam cvrsto reSio da
nastavim poslove sa ogromnom dozom postenja, i da poStenje prelijem
na Siroke mase, sve moje buduce kupce i korisnike automobila koja éu
proizvoditi. A, ako u tome ne bih uspeo, onda sam resio da dignem ruke
od svega. Apsolutno i zauvek. Po mom dubokom ubedenju, smatrao sam
da je najvaznije ciniti usluge svojim musterijama (publici), pa makar da
se do uspeha mora sacekati. A svaki kupac nasih automobila, ima pravo
da u njima uZiva i da ih nesmetano koristi. U slucaju nesrece i oStecenja
svog automobila, mi smo duzni da tom nasem kupcu omogucimo da mu
se kola poprave u Sto kracem vremenu. Tada sam odmah i krenuo u
realizaciju, organizujuci jedno odeljenje samo za opravke automobila,
jer o tome nisu razmisljali i neki drugi proizvodaci automobila. Novac za
opravke se slivao u dzepove privatnih malobrojnih majstora ili zanatlija
u Detroitu ili nekim drugim mestima.
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(GLAVA CETVRTA)

ETICKI PRISTUP HENRIJA FORDA

Poslovna etika prema svojim kupcima i korisnicima nije neka vrsta
procesa, za koji je potrebno odredeno vreme da bi se on razvio. Eticki
odnos prema musteriji pocinje i pre nego $to smo dobili musteriju. Pos-
lovna etika je sastavni deo kulture ljudi koje vode firmu. Moguce je
edukovati svoje zaposlene da nauce da budu dobri eticari, ali eti¢ki tok
vode ljudi sa urodenim poStenjem za pravdu, za prijateljstvo, ljubav. Oni
su kao neka vrsta inicijalne kapisle dobre eticke putanje. U takvoj etici se
korelira 1 estetika kao njena sestra.

Henri Ford je bio za maksimalno stvaranje dobrog etickog odnosa
prema kupcima njegovih automobila marke «ford». Kupovinom njegovih
automobila, on je smatrao da su svi novi kupci postali deo njegove pos-
lovne porodice, te se prema njima mora odnositi sa velikim poStovanjem
i paznjom. Smatrao je to korektnim odnosom, koji se neguje od onog
trenutka kada realni kupac odveze novokupljeni automobil iz njegove
prodavnice. O tome mudri Henri Ford u svojim zabeleSkama kaze:

- Kupac automobila je bio presrecan, ako bi i njegov serviser bio
u kontaktu s njim. Medutim, ako bi serviser ili majstorska radionica za
popravke, bila udaljena, nastao je problem. Ali, najveci problem je bio
onda ako serviser nije imao rezervnih delova, ili nije imao smisla za ini-
cijativu i znanje o automobilima. Zbog toga sam licno preduzeo sve mere
da na tom planu stanja stvari stvorimo povoljnu klimu. Da bih to uspeo
morao sam iz firme udaljiti nekolicinu gramzivih ljudi, u kojima je zZed za
¢arom pretila da upropasti i trud kvalitetnih kadrova.

Henri Ford je proucavao ponaSanja ljudi, ne samo u svojoj firmi,
ve¢ 1 u ostalim firmama razlicitih profesija. Primetio je da ljude obara
polusan rutinskog obavljanja poslova, da zanatlije nerado primaju novine
u svome poslovanju. Se¢ao se jednog ispitivanja,u kojem se tezilo da se
preko posmatranja radnika, utvrdi stepen nekorisnih pokreta. Ispitivanja
su i§la mukotrpno, jer su sami radnici pruzali tim ispitivanjima otpor.
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Ford je uvideo jo$ jednu zanimljivu ¢injenicu. Nisu samo pruzali otpor
novinama i promenama sami radnici, ve¢ su i velike kuce krenule u
propast, baS zbog toga Sto njihovi stratezi nisu hteli da uvedu novine 1
krenu ka promenama koje su neminovnost. Ne. Oni su i dalje hteli ostati
u svojim brazdama koje su izorane dugogodiSnjim navikama, $to su ve¢
postale kontraproduktivne na svim nivoima.

U svojim beleSkama Henri Ford je u vezi sa tim jo$ neSto zapisao:

- Sve sam to shvatao i nisam sedeo skrstenih ruku. Medutim, pre
nego se maksimalno dam u dobro proucavanje buduceg mog odnosa pre-
ma trzistu, morao sam jos obaviti dosta stvari vezano za motor sa Cetiri
cilindra na kojem sam puno poceo raditi. Nastavio sam aktivan rad na
dvoje mojih kola predvidenih za predstojece trke. Nisam dozvolio da
posao prekidam. Danju sam radio, a noc¢u razmisljao i sanjao buduce
inovacije. Razmisljao sam o poslovima koje rade neki ljudi (cinovnici,
pomocnici). Oni su mogli da odrade svoje kancelarijske poslove ili neke
druge, odlaze kuci i do sutra ne razmisljaju o poslovima. Ja sam bio
drugacijeg karaktera. Kao prvo, tako ne bih mogao, i drugo ne bih nikad
mogao biti u podredenom poloZaju, gde mi drugi nareduju sta da radim i
nista vise. U redu, postoje odredene osobe, koje su srecne Sto mogu raditi
najamnicke poslove, i nista drugo ih ne zanima. Ali, ako covek hoce da se
pomeri u promenama i da poboljsa svoj zZivot, on mora da razmislja i u
takvim podredenim situacijama, kako da svoj posao poboljsa, da mu
krenu neke malene ideje... Za velike uspehe se mora imati vise sposob-
nosti razmisljanja i racionalnog rada. Ne kaZem da svaki covek ima u
sebi takve snage, niti mu dozvoljava niz okolnosti. Ali, ja razmisljam o
stvarima koje su sasvim jasne: jedna masina od desetak konjskih snaga,
svakako ¢e manje povuci nego masina od dvadeset konja. Takode je ve-
oma vazan faktor u odnosu izmedu odmora i rada. Mnoge stvari sam
analizirao i dosao do saznanja kada su poslovi u pitanju:

1. Finansije u poslovima su stavljene iznad rada, Sto je veoma
pogresno, jer se time ubija svaki plodonosan covekov rad.

2. Misliti na novac na prvom mestu, a ne na proizvodnju, takode
je totalno pogresno, jer se time izazivaju vece nesrece i povrede na poslu.

3. Da je otvoren put svakome ko svoj posao zna raditi najbolje.

26



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

(GLAVA PETA)

MODEL IZ ULICE PARKPLEJS

Henri Ford, nije bio ¢ovek koji se zanosio iracionalnim stvarima.
On je racionalno razmisljao u svojoj malenoj radionici u ulici Parkplejs u
Detroitu. Tu se dao u konkretno proucavanje svoga finalnog plana koji bi
dao konacne konture fabrikacije svog pravog automobila «ford». Veliki
pronalazac je sebi postavio pitanje: «da li da radim po kupéevim narudz-
binama ili da radim automobile u velikim serijama?» Setio se, Henri, es-
nafske proizvodnje, koja je bila proizvodnja po narudzbini. Shvatio je da
to nije prava stvar. SuStina dobrog posla je bila u tome, da ako ga cesce
ponavljamo, tada poslovi postaju jo$ britkiji, usavrseniji, ali i kvalitetniji.
Nadovezuju¢i se na to, Ford je rekao:

- Ako bi nekom anketom pitali sto ljudi kako Zele da im se napravi
neka stvar, necete verovati, ali cak njih osamdeset procenata ne bi znalo
da vam da odgovor, ve¢ bi se oslonili na vas. Ni onaj ostatak od 20 pro-
cenata, koji ko bajagi zna Sta da im napravite — ustvari ne zna nista. 1
konacno, uvericete se da su intimno u sebi saglasni cak i 95 procenata
buducih kupaca automobila, da im napravite serijski auto. Znaci, ako vi
vec¢ imate 95 procenata od 100 ljudi na koje mozete racunati, zamislite vi
sebe vec i sa jednim ogromnim lagerom novoproizvedenih automobila,
koji je zauzeo preveliki prostor. Dakle, kljucna stvar je da se pronade
najbolja vrsta robe koja ¢e se najvise dopasti kupcima, a zatim da se pro-
nadu i najbolji putevi da se takva roba i proizvede. Tu se moze videti
Jjasno opredeljenje fabrikanta automobila, da umesto licnog cara gleda
stvar opste. Tada vi stvarate jedno solidno i uspesno automobilsko pre-
duzece. To je bio i moj put kojim sam krenuo, da pruzim koristi za veliki
broj mojih buducih kupaca.

Eto, takve misli su se rojile u glavi vizionara iz Grinfilda, koji je
sve intenzivnije vr§io nova istrazivanja. Visa sila je primorala Forda da
se okrene konstrukeiji trkackih automobila. Nije on neSto posebno voleo
ni trke velosipeda, ali je, posmatraju¢i ozarena lica publike na tim trkama
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shvatio da publika kroz trke i pobednike, prihvata i maSine sa vozafima
koji su osvojili prva mesta. Izgleda da je upravo tako. Shvatio je Ford da
¢e eventualna pobeda jednog takvog automobila na trkaliStu — biti naj-
bolji dokaz publici da njegova firma pravi dobre automobile.

Tokom 1896. godine, sa kolegom Tomom Koperom, Henri Ford
je napravio dvoje trkackih kola, koja su bila istovetnog modela, a zvala
su se jedna «999», a druga «The Arrow» (strela). Ford je o tome rekao:

- Tada smo upotrebili i logiku psihologije. Hajdemo napraviti dva
Zestoka trkacka automobila istovetne boje, koja c¢e u Zaristu trke «cesati»
sva druga vozila. U automobile sam ugradio po cetiri velika cilindra koji
su davali punih 80 konjskih snaga, S§to do tada nikom nije poslo za ru-
kom. Sama buka motora je stvarala stravican ambijent i izazivala straho-
postovanje brojne publike pre same trke. Kada su me neki prijatelji upi-
tali zbog cega automobil ima samo jedno sediste’, ja sam lakonski uz
blagi osmeh odgovorio: 'dovoljna je jedna smrt u jednim kolima'...Narav-
no da sam ja licno morao da isprobam pre trke te automobile, jer se niko
drugi nije usudio da sedne za volan uz takvu stravicnu buku. Posle mene
se malko okurazio i moj kolega Tom Koper, koji je seo i provozao druga
kola, iz kojih je izasao i rekao: 'znas, Henri, ja ti mogu ovaj automobil
odvesti samo do garaze, za trke na mene ne racunaj'... Bilo mi je pomalo
smesno. Posle probe automobila, ja sam smatrao da je ve¢ prava Sala da
sam odmah preplovim u malenom camcu Nijagarine vodopade. Trka je
trebalo da pocne za par dana, a mi jos nismo nasli coveka koji je imao
hrabrosti da vozi taj nas automobil. Kolega Tom Koper mi je rekao da
poznaje jednog coveka koji voli brzine i koji se ne boji najlude jurnjave.
Hitno smo poslali depesu, pa nam je iz grada Slano Jezero stigao nas
buduci vozac za trke, po imenu Barnej Oldfield, poznati velosipedista, koji
doduse nikad nije vozio automobile, ali je brzo naucio za nekoliko dana.
To je bio covek bez straha, koji ¢e probati da pobedi sa nasim cudovis-
nim i snaznim automobilom. Tada nije postojao volan, ve¢ sam ugradio
umesto njega dve rucice. Trkacka staza nije ni licila na kasnije moderne
staze. Jedino su pomalo krivine bile uzdignute koliko-toliko. Ipak smo
pustili samo jedan nas automobil u trke «999» sa vozacem Oldfildom,
koji je pre trke rekao: 'Ova kola ée me mozda ubiti, pa ako se i to desi
bar ce svet pricati da je jedan covek iz Slanog Jezera, vozac paklenih
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kola, Barnej Oldfield, otiSao u vecnost kroz paklenu trku'. Kada je Ford,
posle trke, priupitao Barneja kako je bilo, on je rekao.: «Henri, kada sam
seo u tvoj automobil od 80 konja, ¢im je zatutnjao motor, ja sam krenuo
napred... Nije me bilo briga Sta se dogada sa strane, niti sam smeo tada
okrenuti glavu levo-desno, nisam cak ni usporavao na najvecim kri-
vinama. Dao sam gas, ukocio se i gurao napred...» Na te reci zagara-
vijenog Barneja’, Henri Ford se samo lagano osmehnuo, bacivsi zado-
voljan pogled na svoja pobednicka kola «999», koja ce mu ve¢ od sutra
krciti put ka najvecoj svetskoj slavi.

Sleva: Henri Ford sa voza¢em Barnejem Olfieldom, pored cuvenih trkackih kola «999». Desno:
Berna Barnej Olfield, na slavnim Fordovim kolima «999», sa kojima je bio pobednik trke iz 1902.

Ve¢ u roku od nedelju dana, posle uspesne trke, Henri Ford je
osnovao «Drustvo Fordovih Automobila» (DFA). Poucen ranijim iskus-
tvom, u radu sa nekarakternim ¢lanovima sli¢noga tima, Ford je odlucio
da sebi dodeli mesto glavnog direktora, potpredsednika, glavnog inzenje-
ra, mehanicara 1 Sefa radionice. Dakle, potpunu hijerarhiju je preuzeo u
svoje ruke kao lider. Drustveni kapital je bio u iznosu oko 100.000 $, od
¢ega je Henriju Fordu pripadalo 25 %. To prvobitno drustvo za proiz-

* Berna Eli «Barnej» Olfield, rod. kod Slanog Jezera (Salt Lake Citi) u Blizini gradi¢a Vauseona drzava Ohajo
(1878-1946) u SAD. Bio je jedan od prvih americkih pionira vozaca trkackih automobila. Barnej Olfield pret-
hodno je bio Sampion biciklistickih (i velosipedskih trka na benzinski pogon), pa se opredelio i za automobil-
ske trke 1902. godine i to je ¢inio do kraja 1918. godine, kada se penzionisao. On je i prvi ¢ovek u svetu, koji
je vozio trkacki automobil brzinom 96 km/¢ na kruznoj stazi. Prethodno je preko kolege Toma Kopera upoz-
nao konstruktora motora i proizvodaca automobila Henrija Forda iz Detroita. Ford je napravio dva trkacka au-
tomobila i ponudio je Olfieldu da ih testira. Henri ford je prodao dva trkacka modela automobila Koperu i Old-
fieldu, a jedan od tih automobila je bio «999», sa kojim je B. Olfield debitovao na Celendz kupu. U poznatoj
trei ucestovao je i A. Vinton (takode trkacki Sampion). U kruznoj trci od 8 km, B. Olfield je na Fordovom au-
tomobilu «999» bio pobednik trke iz 1902. godine, a time uzdigao Henrija Forda kao vrsnog fabrikanta kvali-
tetnih automobila u Detroitu, drzava Micigen, nakon ¢ega je fabrika «Ford» krenula u svoju ekspanziju.
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vodnju automobila (DFA) u pocetku je bilo skromno. Ford je uzeo u
kiriju jednu malu stolarsku radionicu u varoSici Mak Avenju. Ford je
poceo da radi na novim crtezima. Tada Ford nije imao kapitala da kupi
vazne alate za izradu svojih automobila, pa je delove izradivao u raznim
fabrikama. U pocetku se radilo iskljuc¢ivo na sklapanju guma, toCkova i
gotovih sanduka za kola. Ford je resio da se delovi proizvode u mestima
gde se mogu fabrikovati, a sklapati onde gde ¢e se taj artikal pustiti u
prodaju. Tako je Ford krenuo ka Evropi, u Francusku i Englesku. Jedini
uslov nastavka takvog nacina poslovanja je, da svi poslovni partneri rade
kvalitetno i da delovi budu na vreme proizvedeni.

Ford je poceo intenzivno razmisljati o jednoj vaznoj stvari. Nai-
me, kopkala ga je misao, kako da smanji tezinu tereta automobila, jer je
uvideo da ima suviSe beskorisne (mrtve) tezine na automobilima. Ford je
smatrao da ako se kaze za nekog Coveka «tezak covek», da te reci sadrze
negativne konotacije, jer «tezak» u umnoj vrednosti i tezak u telesnoj te-
zini — ni jedno ni drugo nije dobro. Smatrao je da ljudi koji rade dobre
stvari, snazne suizive pameti. Takve ljude treba uvazavati i stimulisati.

Ako je iSta za Forda bilo odbojno i negativno, to je bila njegova
narocita odbojnost prema tezini, suviSnoj tezini na bilo ¢emu, na coveku,
na automobilu na...On je znao o tome da veoma mudro i razborito kaze:

- Sec¢am se iz svoje mladosti. Posmatrao sam stara volujska kola,
koja su bila neobicno teska. Mislim da su celu tonu teZila, i volovi su ih
vukli sa velikim naporom, plus teret na njima. Sta tek da se kaze za
putnicki voz. Zamislite, gospodo, vagoni voza moraju biti teski nekoliko
stotina tona, da bi poneli teret od nekoliko stotina kilograma ljudskih
bi¢a. Vidite, od Njujorka do Cikaga koriste se vagoni koji teze stotinama
tona. Tu je problem, jer se gubi nepotrebna snaga, Sto se izrazava u izgu-
bljenim milionima dolara. Ja mislim, da su zaista najlepse stvari one kod
kojih je eliminisan svaki visak tezine. Licno se najvise zabrinem, kada mi
dode neki pametnjakovié, koji mi predlaze da na mom automobilu trebam
dodati jos vise novih delova, pogotovu teskih delova. Tada, obicno, ura-
dim kontra. Odmah razmisljam u sebi, kako bi odmah trebalo nesto ski-
nuti §to je balast. Sto se tice one moje prve automobilske trke, siguran
sam da su kola «999» koja je vozio hrabri Barnej, upravo pobedila i
zbog cinjenice da sam u njih ugradio lake i izdrzljive delove.
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Drustvo Fordovih Automobila (DFA) izbacilo je prvi model kola.
Reklamirali su kola koja su imala dva sedista, ¢ija je cena bila oko 850 $.
Duboka kola takve vrste su bila skuplja za 100 $, $to je znacilo tad do
4.850 franaka. S takvom cenom Fordovih kola, odmah su slomili svaku
konkurenciju. U toku prve godine prodato je tacno 1708 automobila. Kod
publike su naisli na odlican prijem. Jedna od tadasnjih reklama Drustva
Fordovih Automobila imala je sadrzinu: «Nasa namera je da izbacimo na
trziste jednu vrstu automobila koja ¢e odgovarati redovnim potrebama
trgovine, slobodne profesije i porodicnog zivota. Nasi automobili su uvek
dovoljno brzi da zadovolje Zelje obicne publike, koja ne mora da dostize
brzine moga vozaca Barneja. Mi sada pravimo masine koje ce izazvati
divljenje svih ljudi, Zena i dece. Nasa kola imaju dovoljnu cvrstinu sa
pravom sigurnosScu za vozaca i putnike, sa osobinama kola koje su dobre.
Takode, trudimo se da cena bude umerena i pristupacna hiljadama i hi-
ljadama kupaca, koji nemaju novca da kupuju jako skupa kola. Takode
uveravamo nase kupce, da mi nase automobile pravimo od najkvalitet-
nijih materijala, prosta konstrukcija sa paljenjem koje se obavljalo
pomocu dva spoja od Sest suvih baterija. Kola imaju automatsko pod-
mazivanje, a prosto i lako se rukuje sa njima. Razloge prijatnosti u voznji
nasim automobilima, mi ne istiCemo, jer cete to vi, kao nasi korisnici,
najbolje i najbrze osetiti. I, jos nesto vazno. Ako je vreme novac, onda ce
vam nas$ automobil pokloniti i jedno i drugo. Kupovinom nasih automo-
bila, za vas ce biti proslost gubljenje vremena i nerviranje u cekanju ne-
redovnih prevoza tramvajima i drugim neprakticnim sredstvima. Za one
koji vole brzinu, nasa kola ¢e vam omoguditi da se stopite sa predelima
vozeci brzo, ili voziti lagano nasa kola, uzivajuci u dodiru sa okolinom
kuda prolazite. Kupovinom nasih kola — oseticete punu korisnost.»

Tada je Fordovoj maloj fabrici krenulo veoma dobro. Njihova
kola su stekla veliku popularnost 1 poCesSe biti trazena sve viSe 1 visSe.
Ipak, Ford jo§ nije imao dovoljno novca da bi sagradio vecu fabriku.
Novca nije bilo ni za nova i1 veca istrazivanja. Kompanjoni nisu verovali
u Fordove rec¢i — da je moguce krenuti sa samo jednim modelom. Neke
zastarele navike u vezi sa fabrikom velosipeda, koje su imale obavezu da
svake godine izbace neki novi model svog proizvoda — Forda su prosto
nervirale, i on bi na to govorio:
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- Takva gledista imaju samo Zene. One zele da menjaju svoju gar-
derobu vrlo Cesto, i da olako odbacuju prethodnu. Zene se pokoravaju
izboru svoje odece. To ja smatram veoma glupim u odnosu na proizvod-
nju mojih automobila. Malo sam popustio, pa sam poslusao moje kom-
panjone i dozvolio da se prave odjednom tri razlic¢ita modela automobila,
Sto je rezultiralo onim sSto sam ja i pretpostavljao. Rasturili smo svoje
napore, uvecali cene, sto je ucinilo svoje. Prodali smo mnogo manje kola
nego Sto smo ocekivali. Kolic¢ina prodatih automobila bila je 1695. Me-
dutim, ja sam imao Zelju da se krene sa kolima sa Cetiri cilindra. Tada se
setih mojih drugih trkackih kola «strelay, koja niko nije vozio. Oldfild je
vozio «999» i pobedio mojim kolima, ali ja moram animirati moju novu
publiku i sa «strelom»”. Uskoro je trebala da se odrzi izlozba automobila
u Njujorku. Na nedelju dana pre te izlozbe, brze-bolje preradih «streluy.
Hteo sam je isprobati na zaledenom jezeru. Vozaca nisam Zzeleo da
trazim. Ja sam sam licno hteo da preuzmem volan snazZne «strele». Led
je bio pomalo ispucao na toj pravolinijskoj zaledenoj stazi. Morao sam
da rizikujem. Dao sam gas i krenuo uz gromoglasnu buku. Povecavao
sam brzinu, a pukotine na ledu su me vukle levo-desno. Cas sam bio u
vazduhu, a ¢as sam klizio gumama. Nekoliko puta sam se okrenuo u krug,
ali sam uspeo da se ne prevrnem. Grabio sam velikom brzinom i uspeo
da zavrsim eksperiment sa sacuvanom «strelomy i vilastitim Zivotom.

Ceo svet je cuo za taj moj smeli poduhvat. Od toga dana uveli
smo u prodaju model B. Krenulo nam je dobro, ali nedovoljno da bismo i
izasli iz dubioza, koje smo imali usled povecanja cena prethodnim mode-
lima. Shvatio sam da se ne mozZe nekakvim akrobacijama gurati suvise
skup artikal. U poslovima se ne sme nikada igrati...

* «Strela» (The Arrow), preradena trkacka kola «999». Automobil «strela-999», vozio je prethodno vozag, koji
je poginuo. Henri Ford, nije stao sa modifikovanjem, pa je konstruisao jo$ jacu «strelu-999» (Arrow), sa ko-
jom je li€no na zaledenom jezeru kod Novog Baltimora (1902), postigao neverovatnu brzinu toga vremena
147,5 km/ €. Njegova konstruisana «strela-999» i on liéno kao vozac tih trkackih kola, dali su zamah njegovoj
automobilskoj fabrici — da krene u ekspanziju i otvori velike pogone «Ford» u Detroitu i Dirbornu.
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(GLAVA SESTA)

GODINE NAJVECIH USPEHA

Tokom 1906. godine fabrika automobila Henrija Forda, uspela je
da u gradu Detroitu, na uglu ulica Piket i Bobjan, ozida novu trospratnu
zgradu, a time stekla uslove za laku proizvodnju automobila.

Tada su resili da prave kola samo sa dva modela i to kola sa Cetiri
cilinda za cenu od 2000 $ i turisticki model za 1000 $. Medutim, nije islo
kako treba. Ford je shvatio da je problem slabe prodaje u previsokoj ceni,
te je resio da promeni rukovodni princip.

Godine 1907. fabrika je resila da izbacuje samo drumska kola, a
da luksuzna izbaci iz proizvodnje, s tim da cena sva tri standardna
modela bude oko 600 $. Takva prodajna cena je doprinela da je fabrika
prodala 8423 primeraka automobila. Medutim, zanimljivo je reéi da je fa-
brika uspela joS neSto da postigne — sklopila je 311 kola za samo Sest rad-
nih dana. Jasno je da je vizija Henrija Forda, da se rade serije — pocela
davati vidne rezultate. Tada je Fordova fabrika pocela proizvoditi kola od
50 konjskih snaga i sa Sest cilindara. Medutim, pojavila se manja finan-
sijska panika koja je oborila proizvodnju na 6398 primeraka kola.

U oscilativnim kretanjima, Fordova fabrika je pregurala prvih pet
godina poslovanja sa zadovoljavaju¢im uspesima i raznolikostima. Tada
je ve¢ krenula prodaja automobila ka evropskom trzistu. Fordu je bilo
veoma bitno da bude dobar izbor prodavaca njegovih kola, $to nije bilo
bas lako, jer takav posao nije bio stalan. Henri Ford je tada rekao:

- Izabrali smo najbolje poslovne agente i dali smo im dobru platu,
tako da su imali dovoljno motiva da zapnu. Uslovi za prijem agenata
prodaje bili su sledeci:

Da poseduju smisao za napredovanje u poslovima koje rade.
Da poseduju lep lokal, sa ozbiljnim izgledom i lepotom.

Da drze dovoljan broj rezervnih delova, i budu dobri u kraju.
Posedovati solidnu radionicu za popravke automobila.

Da bude zastupljena vrsna higijena u svim prostorijama.

SR W~
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6. Agent prodaje da bude uvek lojalan prema firmi za koju radi.

Dalje, svi moji poslovni agenti moraju voditi evidenciju od svih
lica koja zZele kupiti nasa kola, pa cak i od onih koji i ne razmisljaju da
kupe nase automobile, jer nikad se ne zna. Slati dobre ponude putem
poste, zapisivati svaku reakciju potencijalnih kupaca. Bilo je veoma vaz-
no da agentu koji je sprecen velicinom svoga kraja, trebalo je ograniciti
oblast rada. Taman, kada je sve dobro krenulo, pritisle su nas brige oko
neke glupe parnice. Neki fabrikanti su hteli da nas na silu uteraju da
udemo u to njihovo kvaziudruzenje, sa obrazlozZenjem, da se kola moraju
prodavati na nekom centralnom mestu, kao neka maticna velika pijaca.
Tu su prednjacili fabrikanti firme «Selden». Imali smo izvesnih troskova,
ali nista nas nije moglo zaustaviti, jer smo u toku 1909. godine prodali
preko 18.000 nasih automobila, ili oko 60 kola dnevno, Sto je zaprepas-
tilo sve nase konkurente. Medutim, ja nisam dozvolio da se lezi na lovori-
kama i da se stane. Pogotovu nije bilo reci da samo grcevito cuvamo ono
Sto imamo. Zanimljivo je reci, da ¢im nam se popeo ucinak na preko 100
kola, odmah bi se nasao neki pametnjakovié-akcionar, koji je ispoljio iz
sebe umesto dobrog saradnika — zavidljivost. A ja sam terao inat i rekao
da ¢u uskoro proizvoditi i preko 1.000 automobila dnevno. Sve Sto sam ja
vise verovao i spominjao vece cifre uspeha, neki moji akcionari su bili sve
ocajniji. To ni psihologija nije mogla da odgovori za takve ljude. Dobro,
ja razumem Zelju nekih ljudi da su zadovoljni sa necim postignutim. Ta-
kode razumem i Zelju da uzZivaju u plodovima svoga rada. Mene to nije
bas puno zanimalo, ali ipak sam razumeo druge. U redu, neka se ljudi
odmaraju, ali neka se onda i povuku iz aktivnih poslova. Ne moze se isto-
vremeno odmarati i upravljati svojom radnjom. Licno sam smatrao da je
dosadasnji uspeh moje fabrike kola pocetak, i da moramo i¢i napred.

Henri Ford je mislio o svemu, a narocito o ostvarenju svoga sna,
da proizvodi kola za sve. Problem mu je zadavalo, od kakvih materijala
praviti kola, da ti materijali budu Cvrsti i laki? To mu je poslo za rukom,
kada je takav materijal pronaSao slucajno. Uvideo je da su strani auto-
mobili imali delove druk¢ije, 1 bolje nego §to su se u Americi proiz-
vodili. Ford se setio jedne trke iz 1905. godine:

- Vazna trka se dogodila na Floridi, u gradu Palm Bicu. Tada se
desio nesrecan slucaj. Slupala su se jedna francuska kola. PriSao sam kod
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olupine i pronasao jednu manju Sipku, deo usisnog ventila. Ta Sipka je
bila veoma jaka i lagana. Zanimalo me je da doznam od cega je bila
napravljena? Tada sam naredio mom tehnickom asistentu da pronade od
kakvog je materijala ta Sipka napravijena i da od toga moramo proizvo-
diti nase automobile. Vrlo brzo je moj tehnicki asistent doznao da je to
bila vrsta francuskog celika sa dodatkom vanadijuma. Nazalost, i pored
toga Sto sam se najhitnije obratio svim fabrikama Celika u Americi, ni jed-
na nije znala praviti Celik sa vanadijumom. Dao sam se u potragu po
Engleskoj da pronadem strucnjaka za takvu oblast. Kada sam jednog
pronasao, koji se razumeo u vanadijum, opet je iskrsnuo problem, kako
da se topi vanadijum, jer je za topljenje potrebna temperatura od oko
3000 Farenhajtovih stepeni, dok su obicne peci to postizale do 2700
stepeni. I, opet sam se dao u jurnjavu, sada sam stigao i u Ohajo, u mesto
Kanton, gde sam pronasao jednu malu livnicu, koja je pristala da vrsi
eksperimente za mene, ali sa mojom garancijom u slucaju neke Stete ili
neuspeha. U prvom pokuSaju nismo odmah uspeli, jer je u tad u celik uslo
veoma malo vanadijuma. U drugom pokuSaju je to dobro uspelo. Tada
smo se dali u eksperimentisanje i koji Celik najbolje ide uz vanadijum:
tvrd Celik, mek ili elastican. I, gle cuda! Pronasli smo tada preko dvadeset
vrsta celika za naSe raznovrsne delove na automobilima. Upotreba
vanadijumskog celika je doprinela da su nasi modeli postali dosta laksi.
Tada sam krenuo i da razmisljam i o ostalim poboljSanjima i uslovima
koja moraju imati moja najprodavanija kola. Takode sam posmatrao ili
dobijao veoma vazne informacije informacije gde se desava da se vozaci
dobro povrede, kada neki deo na kolima popusti. Neko naglo prskanje
dela kola, bacili bi automobil ka drvetu ili zidu. Tad sam shvatio da se ne-
kim delovima kola mora pridati i mnogo veca snaga otpornosti. Medutim,
problem je bio taj Sto je motor sa benzinskim pogonom uglavnom vazio za
finije motore, a covek je mogao da ga poremeti svojom nestrucnoscu. Ja
sam ve¢ pedantno zapisao i sve najvaznije stvari, koje moji automobili
moraju posedovati:

1. Materijal na kolima mora biti dobrog kvaliteta za upotrebu.

2. Raditi celik sa vanadijumom, jer se pokazao kao najbolji.

3. Lako rukovanje automobilom, jer kupci ne znaju o mehanici.

4. Mora biti dovoljna motorna snaga automobila.
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5. Moja kola moraju imati dovoljnu sigurnost upotrebe na svim
mogucim putevima u selu i gradu.

6. Lakoéa od kvalitetnih delova napravljenih.

7. Da se kola mogu lako izvu(i iz peska, snega, blata i vode. Da se
dobro ponasaju i na usponima i nagibima, da budu mocna po terenu
kakav je u Americi, Rusiji ili Juznoj Africi.

8. Da kola budu dovoljno elasticna, da se moze sa njima lako
komandovati, i u gradu i u guzvi i opterecenoj ulici. Nema nikakvih po-
zitivnih poena za teska kola, jer ih je teze zaustaviti, a trose i vise goriva,
dok laksa kola trose manje goriva i lakse se zaustaviljaju. I, opet su se
Jjavili pametnjakoviéi, koji su tvrdili da su moja kola previse laka, da bi
ipak posustali u tim glupim tvrdnjama...

Tada je Henri Ford reSio da krene sa najpopularnijom vrstom auto-
mobila, i da to bude novi i jedini model, koji bi se proizvodio na veliko, a
ogledao se svojom prostotom. Delovi za takav automobil su morali biti
lako dostupni kupcima, koje su i sami vozaci mogli veoma lako sastaviti
ili ugraditi na svoja kupljena kola. To je pravi put ka uspehu.

Takode je Ford smatrao da je posebno vazno proizvoditi i jeftine
nove rezervne delove, da se vise isplatilo kupcu da kupuje nove, nego da
ugraduje polovne i ve¢ polupotroSene. Vazno je bilo da i ti delovi budu
istovetni delovima koje je trebalo promeniti. Kada je jedan artikal jeftin 1
lak za fabrikovanje, onda on moze da se prodaje veoma jeftino i u veli-
kom broju primeraka. Pre slavnog modela T, Ford je izradio osam modela
A, B, C, F, N, R, S i model K. Najpopularniji model T sadrzao je sve
osobine od prethodnih osam modela. Sve je dalje iSlo u savrSenom redu.
Najkvalitetniji model kola se pojavljuje 1909. godine, kada je Drustvo
Fordovih Automobila postojalo ve¢ punih pet godina. Povrsina koju je obu-
hvatala nova Fordova fabrika bila je negde oko Sest stotina kvadratnih
metara povrSine. Prve godine je bilo zaposleno 311 radnika, sa godiSnjom
proizvodnjom oko 1708 kola, 1 sa jednom filijalom. U 1908. godini fab-
rika je imala povrSinu od oko jednog hektara i bila je li¢na svojina Forda.
Ve¢ tada je fabrika imala oko 2000 zaposlenih, sa proizvodnjom od 6.181
automobilom godisnje, uz otvorenih novih 14 filijala u raznim mestima.

U periodu 1908-1909. godine, Fordova fabrika je pocela i proiz-
vodnju kola modela R i S, velikih i manjih dimenzija, koja su imala po
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cetiri cilindra, sa cenom od oko 750 $. Medutim, pojavljivanje modela T
je prosto zbrisao sa scene sve druge modele. Taj model je prodat samo
1909. godine u koli¢ini od 10.607 primeraka, ¢ime su bili bolji od svih
drugih fabrika u svetu. Cena modela T je bila 850 $. Na istom kosturu
stavljala su se luksuzna kola od 1000 §, drumski auto od 825 $, kupe auto
sa cenom od 950 $ i landole™ od 950 $. I, konacno je Ford resio da radi
model u velikim serijama. Poslovni agenti su imali drugaciji stav od Hen-
rija Forda, ali ¢e se videti da je osnivac fabrike ipak bio u pravu.

Forda nije iznenadilo to $to se medu ljudima uvek nalazila grupi-
ca koja je mislila iracionalno. I opet je glavna ko¢nica Fordu bila medu
njegovim agentima prodaje, koji su zapeli za $to veéi broj razlic¢itih mode-
la automobila. Ford je znao da ne sme popustiti, ve¢ da se okrene vecoj
masi buducih kupaca. Poslovni agenti su, po Fordu, gresili u tome, $to su
beskrajnim laskanjem kupcima nudili izbore kola, koja su ih zbunjivali,
umesto da su im nudili jednu vrstu automobila, koji ¢e potpuno zadovo-
ljiti sve potrebe 1 Zelje kupca. Tada je Henri Ford zvani¢no obelodanio
svoju ¢vrstu 1 neopozivu odluku, da ¢e od 1909. godine fabrikovati samo
jedan jedini model i to model T. Tada je mudri Henri rekao:

- Svaki moj kupac kola ce imati boju koju zeli, samo ako je crna.
Automobil ¢e biti dovoljno prostran da se u njega smesti cela jedna poro-
dica, ali i dovoljno mali da se u njemu moze voziti samo jedno lice i njime
se sluziti bez ikakvih problema. Moj automobil modela T bice izraden od
najboljih materijala, a radice ih najbolji moji radnici. Oni ce izradivati
automobile po najprostijim crteZzima, sto ih mogu moji inZenjeri nacrtati.
Moje automobile ¢e moci kupovati svi ljudi koji imaju dobre nadnice, te
¢e na osnovu kupovine toga automobila osetiti pravo zadovoljstvo.

Za ovakve Fordove tvrdnje, njegovi ostri suparnici su govorili da
¢e on sigurno propasti za nekoliko meseci. Oni su mislili da je besmisleno
da se novi automobili prave i prodaju jeftino, jer, po njima, musterije su
samo najbogatiji ljudi. To je naravno bilo pogresno, ali i smesno. Jer je
Henri Ford ve¢ tokom 1909. godine na trzistu prodao preko 10.000 auto-
mobila. Medutim, ¢ak ni tada iskusni Ford nije zeleo da krene u izgradnju
vecih proizvodnih fabric¢kih kapaciteta od onih koje ve¢ ima u ulici Piket.

* Landola (fran. landaulet) male poluzatvorene kocije
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Ipak, zbog povecane proizvodnje svojih automobila, Ford je bio prisiljen
razmiSljati i o proSirenju svoje fabrike. Tada je kupio oko 20 hektara ze-
mlje u blizini grada Detroita, u mestu Hajland Park. Tek tada se protiv
Forda urotila masa ljubomornih konkurenata. Svi oni nisu mogli da ga
gledaju kako uspeva, pa su se pitali: «Kad ¢e vec taj bankrotirati?»

Zbog kupovine zemljiSta za izgradnju nove fabrike, Ford je ne-
znatno morao podic¢i cenu svojih kola. Smatrao je da je to realnost, jer
cenu nije obarao ni onda kada je zidao fabriku kod Crvene Reke. On je
jedan deo novca mogao dobiti od zajma, ali bi to bilo stalni laso oko vrata
koji bi sputavao svu buducu proizvodnju.

Godina 1910. Fordova fabrika prodala je 18.654 primeraka automo-
bila. Cak je tada Henri Ford cenu sportskih kola spustio na samo 780 $.

U 1911. godini prodato je 34.520 automobila, i1 sa daljim snizava-
njem cena, a sa penjanjem cena sirovina i nadnica zaposlenima. Tada je
broj zaposlenih sa 2.000 skocio na celih 42.000. Ford prelazi sa male na
veliku proizvodnju. To je uc€inio tako $to je pametno rasporedio upotrebu
alata 1 radne snage u svojoj fabrici automobila. Ve¢ tada Drustvo Fordo-
vih Automobila (DFA) postalo je veoma ozbiljno preduzece. Fordova
fabrika je otvorila i svoja predstavnistva u Engleskoj 1 na australijskom
kontinentu. Pocela je izvoziti u mnoge delove sveta. Prodor Fordovih
automobila ka evropskom trzistu, narocito u Englesku, bio je veoma tezak
posao, jer se na tom trziStu nije ba$ proslavio americki proizvod velo-
sipeda. Nije bilo potrebno kriti €injenicu, koje je 1 sam osnivaC¢ Henri
Ford bio svestan, kada su ga informisali njegovi poslovni agenti da su us-
peli za celu godinu dana da prodaju u Engleskoj samo dvanaest automo-
bila, a samo tri primerka u Francuskoj. Jedino je model C uspeo da zain-
trigira trziste Skotske, jer je to bilo dosta izdrZljivo vozilo.

Medutim, fabrika automobila «Ford» je lansirala joS jedan veoma
zanimljiv proizvod, a to su bili prvi taksimetri koji su bili instralirani u
nekim ulicama Londona, i prodaja je krenula solidno. Automobili marke
«ford» su poceli odnositi pobede u izdrzljivosti. Zanimljivo je reci da je
jedan dovitljivi agent Fordove fabrike organizovao «stipl-¢ez»” u trajanju

* Stipl¢ez (eng. Steeplechase), sastoji se iz dve regi steeple — zvonik i chase — potera, ovde se od-
nosi na deo terminologije koja se koristi u konjickom sportu, a u vezi sa konjskim trkama u kojima
postoje prepreke i vodeni jarci. U ovom slu¢aju — umesto konja — trkali su se automobili.
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od dva dana, na kome je ucestvovalo deset automobila marke «ford», a
svi automobili su se vratili potpuno citavii neoste¢eni. Upravo to je po-
moglo da se veoma brzo proda te godine 600 automobila. Jo$ jedna za-
nimljiva ideja je doprinela vrtoglavoj prodaji Fordovih kola. U 1911. go-
dini voza¢ Henri Aleksander popeo se sa modelom «ford-T» na planinski
vrh Ben Nevis (u Skotskoj i najveéi u Velikoj Britaniji) visok oko 1500
metara. Odmah je posle toga bilo prodato u Engleskoj ¢ak 14.000 automo-
bila, zatim je usledilo otvaranje prve fabrike «Ford» u gradu Mancester,
gde se prvo pocelo sa sklapanjem gotovih delova, da bi se kasnije u tom
gradu Engleske, delovi i tamo proizvodili i kompletirali. Kada su mudrog
Henrija Forda upitali za to, on je uz smesak odgovorio:

- Znate, ako imamo situaciju da nas metod rada moze pristedeti
oko 10 procenata radnog upotrebljivog vremena, ili da njime uvecamo
proizvodnju za 10 procenata, bilo bi glupo to sve ne upotrebiti. Vi imate
situaciju u arhitekturi, gde sopstvenik zgrade nece da dopusti da mu se
objasni da moZe umesto pet spratova da se na istom prostoru u sklopu
zgrade ozida ka gore jos dvadeset spratova. Ne napustati stare prevazi-
dene pojmove i stereotipe u arhitekturi, bespotrebno je da objasnjavam
koliko se gubi novca i prihoda. O tome ja razmisljam na svoj nacin, re-
cimo u mojoj fabrici. Ako moj radnik dnevno ustedi deset koraka, pa to
pomnozim sa zbirom od mojih zaposlenih 12.000 ljudi, to je usteda od
120 kilometara manje na glupo pesacenje, s kraja na kraj pogona...

Medutim, i pored svojih genijalnih ideja, Henrija Forda je mucio
jedan veliki problem. Kako do¢i do kvalitetnih mehanicara. Jer, ljudi kao
ljudi, ako su fizicki spremni da zaraduju za zivot, fali im ono drugo, a to
je duhovna energija. Znac¢i da oni ne mogu da obavljaju valjano svoje
poslove, ako im ne pomognete alatima 1 orudima. Ford je uvideo da mu za
proizvodnju nisu samo potrebni kvalifikovani radnici, ve¢ i oni obicni,
koji bi se obucili da rade poslove koji se od njih traze. Ford je shvatio, da
¢ak ima 1 milion zaposlenih radnika, ako bi oni poslove na automobilima
obavljali samo rukama, niSta se ne bi postiglo, jer se u savremenoj drus-
tvenoj delatnosti postavljaju veoma ozbiljna pitanja, a u vezi sa organi-
zacije rada velike mase zaposlenih radnika u jednoj firmi. Znaci, da svi
proizvedeni predmeti, koji se rade rukama ogromne mase ljudi-radnika
(ru¢ni rad) ne bi bili nimalo jeftini za dZep vecine potrosaca. Dakle, nije
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samo problem proizvodnja odredene robe, ve¢ je problem prenoSenje te
iste robe s jednog mesta na drugo. Radnici treba da zarade svoju nadnicu,
ali nadnicu ne placa poslodavac, ve¢ se ona uvek vadi iz proizvedenog i
prodatog proizvoda, tj. da se kroz proizvod zaista isplate odli¢ne nadnice.

Ford je postepeno uvodio metode ekonomske fabrikacije u svojoj
firmi. UStede u vremenu su se odmah jasno primetile i u sklapanju, aliiu
proizvodnji. Ford nije dopustio da dobri mehanicari iz prvog eSalona budu
tamo gde im nije mesto. Smatrao je da automobile treba da prave prosti
radnici, dok se vrsni mehaniCari poceSe baviti izradama alata, istraziva-
njima, modelovanjem, i doterivanjem finesa. Tacno je da su ti vrsni me-
hanicari napravili 1 te maSine, ali sada te masine rade bolje od njih, pa ne
treba 1 da gube vreme na to. Ford je tvrdio da se rad u njegovoj fabrici
moze nauciti za nekoliko sati ili pak dana. Smatrao je da oni radnici koji
ne mogu da nauce posao za to vreme nemaju Sta da traZze u njegovoj fab-
rici automobila.

Napredak Fordove fabrike je iSao uzlaznom putanjom, mada je
bilo jo$ oblasti koje je trebalo dobro istraziti, jer samo jedan automobil
marke «ford» sastoji se od preko pet hiljada delova, zajedno sa mnogo-
brojnim Srafovima i klinovima. Na kolima ima delova kakvi su u ru¢nom
casovniku, ali ima 1 vec¢ih delova. Prvi nacin sklapanja automobila je bio
otprilike onako kako se zida jedna kuca. Na primer, na jedno mesto se
donosi sve za novi automobil, koji se montira. Ali, Ford je uvideo da se tu
dogada 1 neSto veoma nepozeljno. Naime, radnici su u mimoilazenju i
montazi jedan drugome mnogo smetali, gube¢i vreme u peSacenju. Rad-
nici hodaju, odlaze po materijal, neki se vuku brze neki sporije, 1 tu se
gubi prilicno puno vremena. Na kraju krajeva, hodanje ne donosi dobar
ucinak niti dobru nadnicu. Znaci, veoma je bitno da radniku stizu meha-
nickim putem svi delovi koje ¢e on montirati na novi automobil, pa time
radnik nece ni praviti viSe od jednog koraka u obavljanju svoga rada.
Takode je bilo vrlo bitno urediti i poredati sve alate po redosledu kako idu
fabricke operacije, gde se nece zauzimati puno prostora. Upotrebljavati kli-
zaljke koje radnicima donose i odnose parce po parce materijala za kola.
Vazno je bilo upotrebiti ¢itav mrezni sistem klizaljki. Time se radnik ne
opterecuje nekim mislima i mnogo mu je lakSe da obavlja svoje poslove...

40



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

(GLAVA SEDMA)

NAJINTERESANTNIJA OPERACIJA

Svakako da 1913. godina, u kojoj se dogodilo puno novina u pro-
izvodnji automobila marke «ford», mora biti obeleZena kao godina u
kojoj je narociti akcenat dat na sve metode sklapanja novih automobila.
Sklapanje je za obi¢ne ljude, koji se ne razumeju u automobile bila prava
misterija. Da bi se pocela realizovati operacija sklapanja kola u velikom
prostoru, prvo su se morali obaviti eksperimenti u manjem prostoru, kao
na nekoj vrsti maketa.

U to vreme su novi automobili marke «ford» izazivali divljenje
svih gledalaca. Naravno da je budilo znatizelju mnogima od njih kako li
to izgleda u samoj fabrici, kada automobili ulaze u zavrS$nu fazu operacija,
a to je montaza i sklapanje svih delova.

Naravno da je prvobitna operacija bila poprilicno duga, a i kostala
je veoma mnogo. Henri Ford je tad dopustio svim kreativnim ljudima od
maste 1 ideja, narocito medu svojim elitnim mehanicarima, da predlazu
novine, koje ¢e unaprediti sam proces rada. Uvek je govorio da je spre-
man da dopusti da novi na¢in zameni stari, ¢im se dokaZe da je superio-
ran u svojim moguénostima.

Tada se 1 «rodila» preteca prve proizvodne trake ili kako je tada
bilo nazivano «put sklapanja». Nesto sli¢no je bilo u jednoj fabrici kon-
zerva u Cikagu. Tamo je bila upotrebljavana neka vrsta trole. U samoj
fabrici «Ford» krenulo se tako, S$to se polazi od toga da recimo jedan
radnik postavi Sraf, ali ga ne zaStrafljuje on, ve¢ to ¢ini drugi radnik koji
ima narocitu vrstu kljuéa za to. Dalje, drugi radnik postavlja jedan klin, a
ve¢ za sekund-dva, drugi radnik udara taj klin suvim udarcem, da bi ga
tre¢i zakrivio. Operacija te¢e dalje, tako Sto stize drugi automobil, treci,
cetvrti 1 tako redom. IzvrSene su i rigorozne izmene u montaZi volana, jer
je tu operaciju izvodio jedan radnik, gde je bilo izgubljeno u vremenu oko
29 minuta. Kada se u fabrici «Ford» taj posao rasporedio na 29 radnika,
posao je raden za samo nepunih Cetrnaest minuta. Tada se doslo na ideju
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da se pokretna traka podigne uvis za oko 20 santimetara, tako da se rad-
nici nisu morali savijati u radu. Vreme sa 13 minuta, svedeno je na samo
7 minuta. Ovo §to se radilo u fabrici automobila «Ford» spadalo je u deo
metodskog istrazivanja proizvodnje. Takode, sklapanje okvira kola se skra-
tilo pomocu toga nacina sa 12 sati na nepunih 6 sati vremena.

Pocetak 1914. U fabrici je tad usvojen princip da proizvodna traka
bude u ravni ¢ovekove visine, koja je varirala sa udaljenos¢u od zemlje

izmedu 35 i1 40 santimetara. Tako je nastala i prva beskonacna traka za
automobile u svetu, koja se pocela baviti sklapanjem od Sasije do spoljnih
delova za automobile. Pomna istrazivanja su iskristalisala i1 izraunala
ta¢no vreme koliko je to potrebno radniku za trakom da izvrsi odredene
operacije, niti da bude suvise brzo, a niti presporo. Vremenom, rad na bes-
konacnoj traci se jo§ viSe unapredio. Ukupno je bilo potrebno uraditi u
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sklapanju kostura kola preko 45 raznih vrsta operacija. Kada se vrsila
montaza, prvo se postavljaju krila protiv blata, motor dolazi odmah iza
toga. Radnici rade svako svoj deo posla ili poluposla. Operacija je vec
dobro odmakla u tridesetcetvrtoj fazi, automobil dobija benzin, ubaceno
je 1 ulje, predzadnja operacija je punjene hladnjaka vodom, a poslednja
faza je kada automobil izlazi napolje. Tu ga ¢eka jedan radnik koji se na-
ziva «probni vozacy, koji automobil isprobava i vozi ga bar dva sata.

Potpuno slican princip je upotrebljen za sklapanje motora u istoj
fabrici. Na stari nacin (bez pokretne trake) sklapanje motora je iziskivalo
vreme od 9 sati, a pri pokretnoj traci je vreme svedeno na nepunih Sest.

U fabrici «Ford» sve je bilo u pokretu, islo je vise¢i na lancima ili
putem pokretne trake, a delovi su terani vlastitom tezinom. Nije bilo pot-
rebno da se radnici zamaraju i troSe svoju snagu na guranje i dizanje. Je-
dino se koristilo guranje za dopremu sirovina, ali onih najgrubljih. Ali,
uglavnom je materijal prevoZzen malim vagonci¢ima, koji su bili neka
vrsta automobila «ford» bez okvira, veoma pokretljivi i laki za manevrisa-
nje po dugackim pogonima fabrike. Isprva se sklop automobila radio u
jednoj radionici, ali viemenom je to promenjeno, te je Henri Ford uveo u
svojoj fabrici sekcije, dakle da svaka sekcija radi odredeni deo.

Ve¢ tada fabrika automobila «Ford» pocela je da sama proizvodi
mnoge delove od sirovina ili polusirovina. Henri Ford je uveo i sistem
podele rada, tako da je podelio poslove po radionicama. Zatim se krenulo
u izgradnju vecih pogona koji ¢e praviti posebne delove u velikim kolici-
nama. Tada su sve fabrike bile odvojene jedna od drugih, jer je Ford sma-
trao da je tako najbolje.

To Sto je uradio Henri Ford u svojoj fabrici je tipi¢na revolucija,
koja je bila veoma plodonosna. 1zazvala je niz pozitivnih posledica, a naj-
vaznije je da se dokazalo da industrija nema potrebe da se koncentriSe
samo na jednom mestu. Narocito je to sve delovalo pozitivno na zaposle-
ne radnike (usteda u prevozu, novcu za prevoz, dobijanje viSe vremena za
njih od kuce do firme itd.). Isprva je bilo dovoljno od 500 do 1000 ljudi
da bi jedna fabrika radila. Kasnije se taj broj rapidno povecavao.

Dobro se poslovalo i1 zaradivalo. Mnoge siromasne kucice su buk-
valno nestale, jer su radnici mogli da priuste sebi da obezbeduju bolji
komfor stanovanja i Zivljenja.
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Medutim, Ford je uvideo da ima odredenih problema u smislu
psihofizi¢ke zainteresovanosti radnika za posao koji rade. Neprijatelj broj
jedan je tada bila rutina. Kada se poveo razgovor Henrija Forda sa jednim
zaguljenim fabrikantom, Ford je govorio da treba uvesti masSinu-alat, koja
¢e proizvoditi dvesta delova za sat, a taj nepoverljivi sagovornik fabrikant
je rekao: «Mislite na dvesto delova za dan?». Ford mu je rekao da misli za
jedan sat. Tada je Henri Ford pozvao svoga dobrog inzenjera, koji je brzo
stigao i doneo sa sobom projekat. Nepoverljivi fabrikant nije poverovao u
to, sve dok 1 Ford i njegov inZenjer nisu poveli fabrikanta u donji deo
prostorija. Pokazavsi nepoverljivom i zacudenom fabrikantu tu cudnu ma-
Sinu, Ford mu lakonski rece:

- Evo, to je ta masina, vama dajemo mogucnost da nam napravite
jos takvih slicnih masina!

Naravno, da je fabrikant iz stanja zbunjenosti, presao u stanje odu-
Sevljenosti ovim Fordovim argumentima, i posao je brzo sklopljen.

U istrazivanjima koja su se vodila u Fordovim fabrikama, bilo je
oscilacija u uspesima ili pak nekim izvesnim stagnacijama ili neuspesima.
Ford je govorio:

- Znate, ako je nesto uspelo — odlicno. A ako nije, nemojmo se ni
secati neuspelih projekata, jer bi nas gomila arhive o nemogucnostima
obeshrabrivala i punila nam arhive negativnih stvari. Ako neki ljudi nisu
uspeli — ne znaci da neki drugi nece uspeti. Eto, imamo primer da se nije
ni pomisljalo da mozemo liti sivi liv putem pokretne trake, a danas mi to
¢inimo. Moj inZenjer-projektant, nije ni znao za ranije neuspele pokusaje
njegovog neuspesnog prethodnika, vec je krenuo od novih ideja i velikog
optimizma u nove projekte, i to je to! Da iskreno kaZem, da su moje
najbolje projekte radili pravi «ludaci istrazivanja», u kojima oni pre-
pametni nisu imali hrabrosti niti da kroce samo jedan korak ka cilju.

Henri Ford je zazirao od prevelikih stru¢njaka, ili onih koji su
neobicno drzali do sebe kao da su pali s Marsa. Ford je smatrao da taj
problem covek nikad nema, ako smatra da ima zelju da jo$ uci i uci. Jer,
uciti treba dozivotno, i nikada ne treba imati u sebi preveliku koli¢inu
hvalospeva, samozadovoljnosti, sujete, uobrazenosti, gordosti, kao i ose-
¢anja da su svi drugi daleko ispod nas. Ford je smatrao da su takvi ljudi
samo uzroc¢nici najgorih nereda, pa ih se treba Sto pre otarasiti zauvek.
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Ford je znao da govori i da ohrabruje svoje mlade kolege reCima:

- Treba uvek gledati ispred sebe, ali gledati na nove pokusaje bez
kompleksa, hocemo li uspeti ili ne. Ako gledamo ispred sebe, dobijamo
neko puno dusevno raspoloZenje, kroz koje mozemo dati mnogo toga na-
uci i tehnici. Nije samo potrebno dobro kucno vaspitanje, ve¢ i dobro
tehnicko vaspitanje. Primetio sam da kada se javi neki «pametnjakovicy
koji pesimisticki tvrdi da nesto ne vredi ni pokusati, jer nece uspeti — uz
njega se zalepi gomila slicnih koji ponavljaju horski sve njegove reci o
neuspesima. Secam se jednog slucaja, kada sam imao u livnici jednog
samozvanog strucnjaka, koji je tvrdio da livenje kako se radi u nasoj
livnici ne mozZe da se poboljsa, niti moze neko uspeti da smanji troskove
oko livenja, a narocito kod prosipanja nepotrebnog livenog materijala. Ja
se secam 1910. godine, kada se u nasim livnicama radilo pola-pola. To
znaci pola livaca, pola obicnih radnika. Sada je odnos drugaciji, jer
imamo samo 15 procenata strucnih livaca, a celih 85 procenata cine
obicni radnici koji rade poslove, Sto ih moze nauciti da radi najgluplji
covek. Sada lijemo pomocu novih masina. Svaki tip odlivaka ima svoju
posebnu radionicu, koja ispunjava normiranje i sve potrebe za nase
automobile. Takode su i nasi radionicki alati napravijeni po jedinstve-
nom modelu koji imamo. Metali se liju na drugom kraju fabrike, sto je
dobro, jer dok delovi putuju visecom platformom, usput se i ohlade, pa je
onda moguce sa njima raditi. Za to vreme i platforma i nasa pokretna
traka idu dalje, trazeci na svom putu nove poslove. Imali smo izvesnih
problema u vezi sa Sipkama kod ventila. Na tome je radio jedan covek,
koji je pravio dosta Skarta. Shvatili smo da je problem u tome Sto je on
gubio mnogo vremena u okretanju da dohvati neke alate ili materijal. Taj
problem smo resili tako §to smo na to radno mesto postavili tri radnika i
jednog kontrolora, te je Skart sveden na najmanju mogucu meru, a samo
vreme za obavljanje te operacije je trostruko smanjeno.
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(GLAVA OSMA)

NAPREDAK NA SVIM POLJIMA

Posto se konstatovalo da jedan automobil marke «ford» ima u
sebi nekoliko hiljada manjih ili ve¢ih delova, svakako da je veoma ozbilj-
na stvar sve to napraviti i sloziti na svoje mesto. I kada se to sve postavi
tamo gde treba, ostaje joS nekoliko stvari koje se moraju uraditi. Jedna od
takvih je neSto $to spada u estetic¢ki pristup automobilu, a to je zastita od
korozije, boja 1 lakiranje.

Isprva to je bio jedan od tezih poslova u Fordovim fabrikama. Ne-
kada se sklop automobila bojio sa zadnjeg mosta. Radnik bi mukotrpno
umakao sklop ili Skoljku u bazen sa odredenom bojom, Sto je iziskivalo i
vreme 1 veci fizicki napor. Medutim, sa napretkom tehnoloskih inovacija
u fabrici «Ford», i taj problem je resen tako $to bi se Skoljka automobila
prikacila za jedan snaZni lanac, a odozdo bi se ka njoj priblizavao bazen
napunjen odredenom farbom, te bi sve bilo ofarbano ravnomerno. Posle
svaka Skoljka odlazi u pe¢ za suSenje. Nekad je za tu operaciju bilo pot-
rebno da se odvoje sati i sati, a ona se ovakvim na¢inom uradi za samo
trinaest sekundi.

Zanimljivo je reci neSto u vezi sa hladnjacima na autima «ford».
Nekada je na njima bilo ugradeno devedeset i pet cevi. Prava je vesStina
bila od talentovanih lemilaca, da to oni sve medusobno zaleme, i da voda
nigde ne curi. Za to im je bilo potrebno mnogo vremena. Ali ve¢ nakon
ukljucivanja novih inovacija, umesto kalajdzija, sve poslove oko lemlje-
nja preuzele su masine i peci za lemljenje. Takve masine su bile mocne
da isfabrikuju 1200 raznih vijuga i cev¢ica u unutrasnjosti hladnjaka.

Takode je bio problem i sa zakivanjem noZica kartera. Cak Sest
ljudi je moralo da drzi pneumaticke cekice, a Sest drugih da im pomaze.
Zbog tih Cekica buka je u pogonima tad bila nesno§ljiva. I tu je fabrika
«Fordy» uvela inovacije, pomocu jedne specijalne velike prese, koja ne is-
pusta nikakvu buku, a na njoj radi samo jedan Covek.

Sto se ti¢e livenja cilindara za automobile, nekad se prelazilo po
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ceo kilometar, po pogonima, jer se tako prenosila sirovina, a danas je to
svedeno na radijus kretanja od samo stotinak metara i manje. U Fordovoj
fabrici automobila tezilo se uvek ka automatizaciji proizvodnje, 1 gde god
je to bilo moguce on je uvodio automate u pogonima. Cilj je bio da se sve
operacije usavrSe 1 uproste. Prednost njegovih fabrika je bila u tome $to
su njegovi alatnicari skoro sve alate izgradivali unutar same fabrike, a u
vezi sa tim iskusni Henri Ford je rekao:

- Da. Shvatili smo da je veoma vazno da se rad podeli, tj. da ima
svoje podele i potpodele. Vazno je izazvati stalni tok konstruktivnog pok-
reta u fabrici. To su neke od veoma vaznih lozinki da na putu ka jos bo-
ljim uspesima. Secam se nasih pocetaka iz godine 1903. Ovo Sto sada ra-
dimo je neuporedivo na svim nivoima. Danas ve¢ pravimo i 5.000 kola
dnevno sa negde oko 75.000 zaposlenih radnika.

Veoma vazna stvar je bila za Henrija Forda, kako resiti probleme
kada se udruzuje u zajednicki rad neka velika masa ljudi. Mora se voditi
racuna, da se pronade nacin borbe protiv preterane organizacije i njenog
prateceg elementa — formalizma. Ford je tad govorio da je veoma opasan
talenat zvani organizatorski genije. To je objasnjavao na primeru drveta
treSnje, koja ima svoje stablo 1 svoje mnogobrojne crvene ukusne plodo-
ve. U ovom slucaju stablo bi predstavljalo genealogiju vlasti, sa manjim i
ve¢im granama. Plodovi (treSnje) bi bili bezbrojne male kancelarije Se-
fova i Sef€ic¢a, 1 svaki je na vratima stavio svoje ime. Ako pretpostavimo
da majstor iz pogona zeli da kaze svoju zelju koja je u interesu fabrike, ta
njegova korisna zelja ili predlog mora pro¢i «od tresnje — do treSnje», sve
do grana i grancica, da bi stigla kona¢no do maticnog genealoskog stabla.
Od tolike komunikacije s ¢oveka na ¢oveka, od majstorove zelje ili pred-
loga nece ostati ba$ skoro niSta u originalnoj verziji njegovih Zelja, jer
prenoSenje je vec iskrivilo autentiCnost poruke majstora iz pogona. Bas
zbog toga je mudri Ford eliminisao suviSak raznoraznih titula, gde je
hijerarhijski sistem sveo na najbolji moguéi nacin. Nema tu Sta puno da
se mudruje: radnik odgovara apsolutno za svoj rad, nadzornik odgovara
za jednu grupu, Sef odeljenja odgovara za rad odeljenja, dok je za celu
fabriku najodgovorniji glavni inspektor. Svaka od ovih navedenih osoba
je duzna znati Sta se dogada u delokrugu svoga rada i poslovanja. Ford je
smatrao da pravom i stru¢nom Sefu nije ni potrebno dodeljivati nekakvu
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titulu. Radniku je bilo omoguceno da se obrati i drugim osobama, pa cak
1 glavnom inspektoru, i zbog toga nije bilo potrebe da se nizi rukovodioci
od njega uvrede ili naljute. Medutim, za tim je bilo retke potrebe, jer su
nadzornici Fordovih fabrika bili veoma stru¢ni i predusretljivi, pa je sam
osnivac fabrike Henri Ford rekao: U mojoj fabrici nepravde ne sme biti!

Naravno, Ford je shvatio da ni u kom slucaju nije dobro da se
jedna osoba pocinje preterano praviti vazna zbog svoje moc¢i. Ford bi to
odmah presecao tako $to bi toj osobi rekao da ode iz firme ili da se vrati
svojoj masini — tre¢ega nema. Ford je takode zapazio da su pobune rad-
moze da pokaze koliko covek vredi. Titule ga nisu puno zanimale. Nije
bio problem ljudima dati neku vlast nad drugima, ali je problem $to ako
im prikacite neku vecu titulu, oni odmah postaju opaki Sefovi prepuni
sebe i oholosti. Titule i titule, to je veliki problem kod mnogih ljudi. Cim
se docepa neke titule, on smatra da je postao institucija i nec¢e da radi kao
pre, ve¢ bi da uziva i nareduje drugom. Ford je uvideo da je od tituliranja
industrija u Americi i1 celoj Evropi imala samo Stete a ne koristi.

Takode, Ford je smatrao da mu nije najvaznije da gleda u neciju
proslost §ta je pre bio, niti mu necija proslost moze biti smetnja da covek
krene. Ni jedan ¢ovek nije najrdaviji, i u rdavom ima nesto Sto valja. A
ako je bilo potrebno da Ford kaze Sta viSe ceni: proslost kod Coveka ili
samog ¢oveka? — akcenat je stavljao na ovo drugo. Cak i za Eoveka koji
je odrobijao neku kaznu, smatrao je da moze biti dobar radnik u njegovoj
fabrici, jer mu je to bolje nego da se ponovo vraca na robiju. Kod Forda
su mogla da se pojave dva razliCita coveka, jedan sa diplomom, a drugi
sa otpusnom listom zatvora Sing-Sing. On ¢e obojici reci: «O-kej, momci,
pustite titule i robiju, znate li vi nesto da radite?» Medutim, valja re¢i da
Ford nije bio protiv skolske spreme kandidata. Govorio je da je to dobro,
1 da ¢e mu Skolska sprema pomoc¢i da bolje napreduje od onih koji
nemaju nikakve Skolske spreme. Znaci, Ford nije bio protiv teorijske pot-
kovanosti ¢oveka, naprotiv. Jedino $to je Ford trazio i tu je bio neumo-
ljiv, da svaki kandidat mora poceti od najnize lestvice. Ford je takode
govorio da ga nerviraju ljudi koji dobro rade, ali slabo i1 sporo misle. Ali,
Sta da radi sa njima. Svaki Covek se penje ka vecoj lestvici napredovanja
svojim trudom, radom, razmisljanjem, kreativnoscu i odredenim licnim
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vizijama, koje ga ¢ine manje ili viSe uspesnim u Zivotu. Primeceno je da
recimo, americki drzavljani imaju drugaciji odnos i ambicije od stranaca
ili dosljaka, koji rade u Fordovim fabrikama. Ovi drugi se zadovoljavaju
uglavnom majstorskim mestima.

Pored svih inovacija i napretka fabrika automobila, Ford je uvek
govorio da je presrecan ako njegovi radnici imaju neke ideje, koje su
korisne za ukupnu proizvodnju i bolji nacin fabrikacije. Govorio im je da
slobodno iznesu svoje predloge. Ideja se mora materijalizovati, ideja ne
sme umreti, ve¢ treba da prede preko usana coveka koji je zna.
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(GLAVA DEVETA)

RADNICI I MASINE

Fordova koncepcija je imala za cilj da mnoge promene koje su se
desavale budu usmerene da obavljanje poslova u¢ine mnogo lakSim, da
poslovi ne unistavaju radnike.

Zanimljivo je koliko je Sarolikosti u etnickoj pripadnosti bilo zas-
tipljeno u fabrici automobila «Ford». Pored Amerikanaca, bilo je dosta dru-
gih naroda: Grka, Turaka, Madara, Arapa, Poljaka, Ceha, Slovaka i Srba.
slovima na kojima rade? Ford je govorio:

- Od svih stranih radnika, posebno bih stavio akcenat na Poljake.
Oni su nekako posebni. Tesko su ucili da govore engleski jezik, ali su
imali zanimljive ideje. Secam se jednog Poljaka, koji je radio za masinom
na kojoj su bile ostre makaze. On mi je prisao i rekao da ima ideju, da bi
se makaze njegove masine manje tupile, ako bi bile postavljene pod dru-
gacijim uglom. Poslusao sam ga, i ne samo da smo njegovu masinu mo-
gli bolje upotrebiti, ve¢ smo pristedeli i na slicnim masinama poprilicne
sume novca. Jedan drugi Poljak mi je predlozio da napravim manji do-
datak na njegovoj busilici, zbog cega smo unapredili poslove na toj ma-
Sini, srdacno se zahvalili majstoru Poljaku i nagradili ga. Secam se mno-
Stva inovatorskih stvari, od kojih su neke:

1. Izmisljen je vazdusni prenosac koji je prenosio izlivene delove
iz livnice u radionicu. Usteda je bila preko sedamdeset ljudi za to.

2. Masina za struganje metalnih ulivaka, zamena 17 ljudi.

3. Zamenjivanje cvrste Sipke zalemljenom Sipkom. Ustedeli smo
preko pola miliona dolara godisnje ustede.

4. Izradivanje umesto izvlacenja cevi. Ogromna usteda.

5. Izrada aparata za smanjivanje otpadaka.

6. Peci za zagrevanje «zupcastog drvetay, koje su sacuvale drvo
da se ne krivi posle vadenja iz njih.

7. Pronalazenje sprave «pirometary, koja meri toplotu peci za ka-
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ljenje. To kaljenje je bio jedan od najosetljivih poslova u mojoj fabrici, a
iziskivalo je veliku brigu. Mogao bih da nabrajam bezbroj odlicnih ino-
vacija. Moram reci da su svi oni delo mojih radnika iz proizvodnje.
Maksimalno smo dopustali da jedan dobar progres ide svojim postignu-
¢em bez bilo kakvog ometanja. Shvatio sam, moji radnici u sebi izgra-
duju jedan odnos, u trenucima kada uvide da su potrebne njihove ideje i
onda se celi predaju da pomognu i sebi i fabrici.

Fordov tim je vrSio i istrazivanja na psiholoskom planu, u kojoj
meri deluje na ljude obavljanje jednoli¢ne vrste poslova. Neki njegovi
intelektualci bi presvisli kada bi bili rasporedeni da rade u pogonu jedno-
li¢ne poslove duze od nekoliko meseci. Za veéinu radnika u fabrici nije
bio problem u obavljanju jednoli¢nih poslova od jutra do mraka. Njima je
bio problem kada bi ih naterali da moraju razmisljati i krenuti duhom ka
nekim inicijalnim ciljevima. Produhovljeni ljudi s pravom, gledajuéi iz
svoga ugla izrazavaju uzasavanje pri pogledu na radnika koji obavlja
jedan te isti posao godinama i godinama. Medutim, nije ba$ sve tako.
Ako se uzmu u obzir i neka druga zaposlenja, moze se videti da ima
rutine i monotonije i kod drugih delatnosti: trgovac, indrustrijalac ili di-
rektor neke banke obavljaju rutinske, pomalo jednoli¢ne poslove.

Naravno, istrazivacki tim Henrija Forda je pomno pratio sve pro-
file svojih zaposlenih radnika. Retko se dogadalo da je stvaralacki duh
nekog radnika bio zatvoren da ¢amuje pored neke monotone masine. Taj
bi dobio Sansu da se iskaze u onome Sto najbolje zna. Ford je uvek govo-
rio da su njemu umetnici i esteticari veoma vazni u fabrici, jer takvi ljudi
unose lepo, korisno, i sve ono §to je dostojno zivotnih zelja. Uz sve to
potrebno je da u poslovnim odnosima vlada eticki odnos, kroz koji se
manifestuje postenje, ljudskost sa izrazenom pravdom.

Dalja istrazivanja u Fordovim fabrikama automobila, bila su us-
merena da se utvrdi u kojoj meri monotonija posla deluje na ¢ovekovo
zdravlje. Ima istine u tome, kazu stru¢njaci. Coveéje telo gubi svoju
normalnu osu, pocinje da se krivi 1 deformiSe, ako se radi dugo na isti
nacin i sa istom vrstom pokreta tela. Doduse, u Fordovim fabrikama to
nije bilo toliko puno izrazeno, skoro minimalno. Razlog je lezao u tome
Sto je Ford omogucio svojim radnicima, da posle odredenog vremenskog
perioda, mogu traziti da im se zameni radno mesto za neko drugo, Time
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se eliminisala monotonija. Tacno je da je bilo u fabrici radnih mesta koja
zaista imaju u sebi taj problem. Jedno od takvih je bilo u farbari, gde su
radnici imali zadatak da sa jednom zakacaljkom spustaju Skoljku vozila
na farbanje u jedan veliki kazan, zatim je dolazila sledeca Skoljka i tako
bezbroj, do kraja radnog dana. Tako godinama. Bilo je jos sli¢nih poslo-
va za koje nije bilo vazno imati ni mnogo pameti ni fizicke snage.
Naravno, sam Henri Ford je govorio: «Oni radnici koji ne mogu da izdrze
odredene poslove, i uz Sansu da im nademo nekakvu zamenu tih poslova
— neka idu iz firme negde drugo. Pogotovu mislim na neke ljude jaceg
duha. Sta se tu moze. Svako ima pravo da zaradi svoju nadnicu, ali mora
da se radi...»

Negde u mesecu januaru 1914. godine, u Fordovoj fabrici auto-
mobila je utvrdena dnevna nadnica od 5 dolara sa radom od punih osam
sati. Bilo je i mnostvo invalida. Poslovi su pronadeni i za takve ljude, bio
on sakat ili slep. Naravno da se ekstremno sakati licno ne biraju, ali im je
pruzena mogucnost da i oni pokazu sebe u svom doprinosu radu.

Ford je smatrao da ljudima treba dati Sansu da zarade, i ne treba
forsirati milostinju i davati neke poklone, kojima se ljudi kvare. Umesto
toga, Fordov tim je vrSio istrazivanja pomocu tabele, sa pitanjima: koje
masine sluze za koje poslove i kakvi se poslovi rade: laki, srednji ili
najtezi. Zatim, da 1i radnik radi u mokrom ili suvom ambijentu, da li je
njegov posao prljav ili Cist. Rezultati istrazivanja su pokazali da se od
oko sedam hiljada raznovrsnih poslova, koji se obavljaju u sklopu fabrike
automobila, za oko 940 poslova doslo do saznanja da jesu zaista teski.
Klasirani su takode i najlaksi poslovi u fabrici. Sto se ti¢e poslova za
invalide, doslo se do saznanja da ima oko 700 poslova koji bi se mogli
dati ljudima koji nemaju donje ekstremitete na telu, negde oko 2630 ljudi
bi mogli da rade neke poslove bez jedne noge, samo 2 posla za ljude bez
obe ruke, 715 poslova za ljude sa jednom rukom, 1 10 poslova za slepe.
Kada se sve ovo sagleda, dolazi se do Cinjenice, da je modernizacija
industrije postigla to da se moze iskoristiti l[judska moguénost tela mnogo
viSe nego $to bi to moglo bez inovacija i masina. To je bio rezulrat istra-
zivanja u Fordovoj fabrici. U drugim fabrikama, mozda bi bilo drugacije.
Zanimljivo je ista¢i da su u Fordovoj automobilskoj industriji radnici
kréili put ka napredovanju jednim logi¢nim redosledom. Cak je i direktor
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fabrike koja je osnovana u Crvenoj Reci, poceo je kao modelar. Postoji 1
jedan pravi kuriozitet. Najveci inspektor fabrike zapoceo je prvi posao u
fabrici sa metlom, tj. bio je ¢ista¢. Kada su upitali Forda, a $ta je sa tra-
dicijom, i gde je njoj mesto u vasoj slavnoj fabrici, on je rekao:

- U vezi s tim smatram da svaka stvar moze biti i mnogo bolje
uradena nego Sto smo je radili do sada. Stalni napor u cilju brzeg i bo-
ljeg obavljanja odredenog posla, resice radnicima i mnoge njihove Zivo-
tne brige.

Sto se ti¢e odnosa u vezi sa uspostavljanjem discipline u fabrici,
Henri Ford je bio neumoljiv. On se i potrudio da ne bude bas sitnic¢arskih
naredbi. Naravno, i pored svih pogodnosti i mogucnosti, bilo je radnika
koji su iz raznoraznih razloga morali biti nasilno otpusteni ili su pak
dobrovoljno otisli iz fabrike. Za sve one koji ne dolaze na posao duze od
2 dana, bio je kraj radnog odnosa. U drugu grupu spadaju radnici koji su
dobrovoljno napustali fabriku, traze¢i sebi neke drugacije poslove. A bilo
je tad 1 slanja veceg broja radnika u druge otvarane fabrike automobila.
Jedan deo radnika, gastarbajtera, vratiio se u svoju zemlju odakle su i
dosli u Ameriku, dok je opet drugi deo otiSao u svoja sela da obraduje
zemlju, jer su u njoj videli ve¢e moguénosti za buduénost.

Zanimljivo je re¢i da je Henri Ford striktno naredio da se ne
mogu zaposljavati Zene ¢iji muzevi ve¢ rade u njegovoj fabrici. Ford je
bio tradicionalista, koji je smatrao da je svakoj Zzeni mesto pored ognjista,
krpe, Corbe i1 pegle, a da ¢e njen muz svojim radom moc¢i dovoljno
zaraditi 1 za sebe, nju 1 svoju porodicu u celini. Kada je u pitanju discipli-
na u fabrici, na nju je Henri Ford stavljao narociti akcenat i tu nije doz-
voljavao bilo kakve kompromise.
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(GLAVA DESETA)

FORDIZACIJA

Fordova fabrika automobila, u odnosu sa svojim osobljem je ispo-
ljavala nepristrasan pristup. Cilj je bio da se dobro i kvalitetno proizvodi,
i da se $to manjem broju radnika urucuju otkazi.

Unutar gigantskih fabrika automobila uslovi su bili veoma dobri,
a Cinili su ih ¢istoéa, provetravanje na nivou i optimalna osvetljenost.

U samoj fabrici, sve masine su bile poredane jedna pored druge,
jer se tako iskoriS¢avao maksimalan prostor, a sve to je uticalo na sma-
njenje troSkova. Prostor i razdaljina jednog radnika od drugog je veoma
vazna stvar, da ne bi smetali jedan drugom. Sve masine su bile izradene
tako da su bile potpuno bezopasne za radnike koji su na njima radili.

Sto se ti¢e dotoka svezeg vazduha u fabri¢ke hale, isprva pred-
stavljao je to manji problem, a zatim je problem bio reSen tako Sto su se
kroz svaki stub i nosace zgrade napravile Supljine, za odvodenje zagade-
nog vazduha, a dovodenje svezeg. Cistoca svih delova zgrade bila je
veoma bitna, a na tome je radilo preko 700 drugih radnika. Sve to je u
ciljunapretka i dobre radne atmosfere. Narocita paznja se posvecivala zas-
titi na radu i prevenciji protiv povredivanja. Sto se ti¢e nesreénih sluéa-
jeva, oni su od Fordove stru¢ne sluZzbe grupisani po kategorijama:

1. Rdava zgrada, koja nije adekvatna za broj zaposlenih.

2. LoSe masine koje ne ispunjavaju uslove za ono §to se od njih

maksimalno ocekuje.

3. Nedovoljna blizina repromaterijala.

4. Necistoca unutar zgrade i oko radnog mesta.

5. LoSe i neadekvatno osvetljenje unutar pogona.

6. Veoma rdava atmosfera.

7. LoSe radno ili zastitno odelo.

8. Nemarnost, neznanje, premorenost na duhovnoj osnovi.

9. Odsustvo saradnje sa kolegama medusobno.

10. Vaznost konstrukcija radionica i pogona u kojima se radi.

55



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

Svakodnevno je uvodena neka modernizacija u proizvodnji. Vremenom
se iz fabrika eliminisao nacin kajiSnog prenosa na masine, i gde je to god
bilo moguce uveden je elektromotor. Radnici su obavezno morali da nose
zaStitne naocare na poslovima koji to zahtevaju. Oko maSina su se
nalazile ograde, a oko pe¢i za livenje zastitne reSetke. Sve rucice za ru-
kovanje maSinama imale su na sebi dopunske zastitnike koji su bili sa
specijalnim polugama crvene boje, da se tacno zna kada je masina uk-
ljucena ili ne. Zabranjeno je da se u fabrici nose previse Siroke kosulje ili
kravate, da ih ne bi zakacio neki ¢ekrk. Nad radnicima brinu majstori koji
odrzavaju masine i1 paze kako se one koriste, da se neko ne bi na njima
povredio.

Kada su ispunjeni svi uslovi za nesmetan rad u fabrikama Fordo-
vih automobila, interesantan je nacin poslovanja i odnosa unutar zapo-
slenih. Tada se unutar jednog preduzeca udruzivalo vise od jednog co-
veka, pa je to bilo vrsta udruzenja. Svi radnici su poslodavcevi ortaci.
Sve je neophodno i rad i kapital, oni jedan bez drugog ne mogu. Henri
Ford je u vezi toga govorio:

Poslodavac kao gazda firme trebalo bi da bude ambiciozan da
isplacuje bolje nadnice nego Sto to rade neka konkurentska preduzeéa,
ali i radnik mora imati svoju ambiciju, a ona je da pomogne svojim
radom da se ambicija poslodavca ostvari tj. postane realna u praksi.
Najvaznije je shvatiti ¢injenicu po kojoj nema firme niti manje radnje
koja moze da prihvati da posluje u uslovima u kojima su joj veci troskovi
nego Sto su prihodi u poslovanju. Znate, ako iz bunara vadite vodu brze
nego Sto se voda napuni, bunar ¢e veoma brzo da presusi. Neki misle da
je dovoljno pronaci novi bunar. U redu, ali i on ¢e brzo presusiti, zatim
sledec¢i i tako redom. Svaki rad se mora adekvatno nagraditi, ali sve
mora imati odredene granice. Logicno je da jedna firma ne moze da
isplacuje za ukupan broj zaposlenih 150.000 $ a da joj prihodi budu
duplo manji od toga. Stanje jedne firme se odreduje tako Sto se izracuna
koliko ona moze dati na nadnice svojim zaposlenim radnicima. Zbog toga
mislim da je pogresno reci 'nas gazda treba da nam da platu tu i tu'.
Umesto toga pravilnije je reci 'poslovi moga gazde treba da budu vodeni
na takav nacin, da nam moze platiti toliku i toliku nadnicu’, to je to...

Henri Ford, po kome se danas zove termin iz organizacije rada i
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ekonomije — fordizacija, pored toga §to je bio ¢ak 1 bogatiji od Rokfelera
mladeg 1 idejni tvorac jednog od najvecih automobilskih fabrickih gi-
ganata na svetu — bio je po prirodi veoma skroman ¢ovek. On je redovno
dolazio na posao, obilazio je svoje radnike i1 ¢inovnike i sa njima je izgra-
dio prisan odnos u onom pravom poslovnom smislu.

Ogromna organizatorska sposobnost coveka koji nikad nije zabo-
ravio svoj rodni kraj Grinfild i Dirborn, a po ¢emu se proslavio Detroit,
drzava Micigen i cela Amerika, ucinila je da je jedan mudar i vizionarski
covek, za tridesetak godina rada, jednu malenu kovacnicu pretvorio u
celu industrijsku varoSicu u kojoj su nasli uhljeblje mnogi ljudi svih boja
koze sa svih kontinenata. On je znao da organizuje i bude strategijski
menadzer ogromnim vojskama radnika u njegovim fabrikama automobila
«Ford». Njegova raskosna fabrika je bila u stalnom usponu, jer je on
ljudima pruzao vise ponuda za rad nego prazna mesta. Henri Ford je kroz
svoju fordizaciju sproveo racionalnu organizaciju proizvodnje, koju je
doveo do pravog briljiranja. Sve to je posluzilo i drugima, da i oni ako
ne sve, a ono bar poprili¢an deo prekopiraju od Fordovih nacina. Ali, i on
je dobro znao da bez upotrebe dobrih masina i mehanizacije proizvodnje
nece uspeti da uradi ono §to je zamislio. PoSto je 1 sam bio neumoran
radnik, on je cenio rad, a ljude je nagradivao odli¢nim platama. Mora se
ista¢i jos jedna od sjajnih mudrosti Henrija Forda. On je osecao da je
nuzno napraviti neki ljudski spoj 1 izmeSati radnike svih nacionalnosti i
karaktera. Recimo, Amerikanac je bio radnik koji je znao da vrlo snazno
povuce druge u posao, a, sa druge strane ostali narodi su imali neke druge
dobre osobine. U pocetku osnivanja fabrika automobila u Americi, upra-
vo taj elemenat je nedostajao evropskim fabrikama slicnog miljea, koje
¢e tek kasnije 1 to ugradivati u svoje poslovanje, ali za to vreme Ford je
ve¢ bio daleko odmakao.

Kroz njegovu izvrsnu fordizaciju, Ford je kao pravi mudrac ener-
gije, metodike rada, profesionalnog odnosa prema radu — poveo covecan-
stvo u pravi progres. Jer su iz njegove fordizacije nikle neke druge grane
koje su pocele davati plodonosne koristi u svim drugim oblastima nauke i
tehnike. Njegov nacin rada je svetskoj industriji otvorio bezbrojne nade.
Velikan automobilske industrije, Henri Ford je uvek govorio da je
neoprostiv zlo¢in da neko pokusa da ubije jednu industriju u kojoj su
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mnogi ljudi Sirom planete zrtvovali svoju mladost 1 svoje napore. Svi tim
ljudima je fabrika druga kuéa, u kojoj provede vise od tre¢ine svoga
dnevnog vremena, a viSe od 60 procenata svoga zivotnog i bioloskog
veka. Takode nije dobar nacin ni Strajkovanja, a najgori nacin je (lok-aut)
ili izbacivanje radnika zauvek na ulicu.

Fordizacija je u sebi nosila smisao pravog odnosa izmedu zapos-
lenih radnika i poslodavaca. I jedni 1 drugi moraju imati zajednicki cilj,
koji je sastoji u tome da se proizvodnja poboljsa, a kroz plasman kva-
litetnih proizvoda Sirom sveta — poboljsace se 1 standard zaposlenih, kroz
sve bolje i bolje plate. Ford je objasnjavao Sta znaci «sve bolje i bolje
plate». To je znacilo da su nadnice 1 plate, recimo danas vece nego pre
godinu dana ili deset godina. To je to. Dobra plata i nadnica su moguce
samo onda ako postoji u fabrici automobila veSta uprava i veoma sa-
vesna radna snaga. Bez dobre energije i znanja radnika nema uspeha, kao
ni bez dobre uprave u fabrikama. Motivacija za rad je, po Fordu, bila i te
kako vazna. Ako neki radnik zna da svojim radom, koji nije ni malo lak,
nece uspeti niSta da zaradi, on nema motiva za takav rad, bar ne za duze
vreme. Takav radnik je krajnje nezadovoljan, veoma zabrinut, §to se
odrazava na poslu 1 provlaci kroz sve niti jedne fabrike. U drugim sluca-
jevima je obrnuto od re¢enog. Kada radnik ima razloga da dobro radi, on
¢e podeliti na zadovoljstvo cele svoje porodice.

Henri Ford je znao Cesto da kaze:

- Automobilska industrija, kojom se bavimo, zadovoljava potrebe
naseg nacionalnog Zivota, izrazava nas potpuni ekonomski napredak i
obelezava nas rang medu svim ostalim narodima sveta.

Fordizacija nije imala za cilj da dovodi ¢ovecanstvo u opasnost,
ve¢ da se ljudskim elementom u industriji bolje napreduje. Praviti spojnu
vezu medu ljudima, graditi, a ne rusiti, dobijati, a ne gubiti. Zakon udru-
Zivanja je nuZan, jer covek ne moze biti dovoljan samom sebi. Mozda ¢e
to biti nekada u buducénosti. Dotle, potrebno je raditi udruzivanjem.

Tokom 1913. godine u Fordovim fabrikama ucinjena su najnovija
istrazivanja, koja su se sastojala u tome Sto ¢e se tacno utvrditi vremenski
rok koji je potreban za obavljanje odredenog posla, kojih je bilo preko hi-
ljadu. Trebalo je teorijski utvrditi koliko svaki radnik treba da proizvede
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u okviru svoga radnog mesta. Obracunavanjem se dolazilo do povoljne
prosecne proizvodnje, i unose¢i u racun vestinu, dobija se nadnica koja
dosta precizno izrazava udeo profesionalne vestine i1 rada koji je u sklopu
jednog odredenog posla, kao i rezultat koji se od radnika moze oc¢ekivati,
iz ¢ega se dolazi do nadnice radnika. Bez ovog nau¢nog istrazivanja ne bi
se moglo precizno utvrditi za $ta proslodavac pla¢a nadnicu, niti bi sam
radnik znao zasto je dobija. Takode je odredena norma ispod koje radnik
ne sme pasti. Nema rada na parce. Radi se na dan ili sat. Ford je rekao:

- Cuvare placamo za prisustvo, a nase radnike plaéamo za rad.

Pocetak 1914. godine bio je klju¢ni za nova istrazivanja. Uz poda-
tke koje je Fordova istrazivacka ekipa imala u rukama, utvrden je jedan
sistem podele dobiti koji je utvdivao minimalnu nadnicu za svaku vrstu
posla, koja nije bila ispod 5 dolara dnevno. Radno vreme je takode spus-
teno sa devet na osam Casova dnevno. Uvedena je Cetrdesetosmocasovna
radna nedelja. Fordizacija je ovim demonstrirala pravi put ka pravdi. Jer
je dobro ¢initi ljude sre¢nim, da radnici ostvari viSak prihoda koji ¢e im
omoguciti da pristede za sebe i1 svoju porodicu, a da se nedeljom odmore.
To je jedan bumerang koji se vraca i fabrici u pozitivnom smislu. Jer je
zadovoljan radnik cenjen i voljen i1 kod svoje porodice, koja ga stimulise
da ode na posao i da se sa njega srecan i zadovoljan vrati.

Naravno da je fordizacija bola oci konkurentima s druge strane
Fordovih ideja. Govorili su: «Oni Fordovci se reklamiraju, remete cene
automobila 1 delova na pijacama, vredaju stare navike po kojima je radni-
cima i dalje trebalo davati 'si¢e', a ne dobre nadnice». A sa druge strane,
Ford je govorio:

- Sve te stare navike treba sto pre ukinuti. Ako to ne uradimo Sto
pre, sirotinja ¢e skapavati i jos vise se povecavati njezin broj. Ja prvi ¢u
sve od sebe dati da se te ruzne navike izrabljivanja radnika, svugde i za
svagda prekinu. Samo tako ¢e ovaj svet biti srecan. Na kraju krajeva, mi
nase nadnice nismo podizali iz nekog nekontrolisanog hira, ve¢ iz razlo-
ga §to su to moji radnici doprineli. Jednostavno, islo nam je dobro.

Koncepcija Henrija Forda, koja je po njemu nazvana imenom
fordizacija, sadrzala je u sebi bezbroj novih istrazivackih smerova, sa
ciljem da se nadnice jo§ viSe povecaju, jer je uvek pretila opasnost da
propadne ona industrija koja deli male nadnice svojim zaposlenim radni-
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cima. Sve to je bilo sa ciljem da mnogobrojni radnici koji su zaposleni u
gigantskoj industriji automobila «Ford», u€estvuju u napretku svoga pre-
duzec¢a. Naravno, obaveza radnika je bila da se pridrzavaju odredenih
pravila gradanskih vrlina i uctivosti. Paternalisticki duh u okrilju predu-
zeca je postepeno razmeksSavan, da bi se iSlo vise ka cilju da ljudi raz-
misljaju da zive bolje od svoga rada generalno gledano. IstraZivanja u
Fordovim fabrikama su takode utvrdila jednu bitnu stvar. Naime, ako bi
se kroz sistem nagradivanja vrSilo naglo nov¢ano stimulisanje, to je tad
imalo kontraefekat, izazivalo je kod radnika golemu gramzivost «hocu
jos§ viSe». Iskusni Henri Ford je ulozio velike napore da se ta problema-
tika istrazi. Jednom je kroz Salu rekao:

- Cini mi se, kada se nasem coveku, ma kako dobro radio, podi-
gne plata naglo, sa recimo 100 dolara na tristo — covek nacisto izgubi
glavu, ili krece da uradi stotinu neverovatnih glupih stvari. Dajte coveku
odjednom velike novce, i on pocinje munjevito od normalnog biéa izigra-
vati obicnog ludaka. I zato je potrebno da moje odeljenje koje broji preko
50 inspektora jos vise ulozZi napora da ude u psihologiju ljudi u odnosu
na njihov nagli uspeh ka progresu. Nazalost, i tu ¢e biti izvesnih proble-
ma, jer i medu tim pametnim ljudima koji treba da izvrse istrazivacko-
inspekcijski posao, su ljudi sa razlicitim psiholoskim profilom, pa nemaju
istu kolicinu zdrave pameti. Naravno da ni oni nisu bezgresni...

Koliko je fordizacija bila korisna, moze se videti iz nekih poda-
taka. Kada je krenula bilo je 6 posto radnika koji su ucestovali u dobiti,
posle Sest meseci, bilo ih je 78 posto, a na kraju godine je to bilo oko 87
posto, da bi ve¢ posle osamnaest meseci to bilo celih 99 posto.

Fordova fabrika je primala nove radnike u koli¢ini od 3 do 5 posto
mesecno u odnosu na prethodni period. Npr. 1914. godine, fabrika je
imala 14.000 ljudi, sa tendencijom da moZze da primi i celih 53.000 go-
diSnje. Medutim, sa planovima zaposljavanja se i§lo veoma oprezno, pa
se tako 1915. godine broj zaposlenih popeo za novih 6.500 radnika.
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(GLAVA JEDANAESTA)

TAJNE DOBROG POSLOVANJA

Fordova ostroumnost se reflektovala na celu njegovu industriju,
dodirivala je pozitivhom energijom svu klimu fabrike 1 ljude u njoj. Nije
nikada prosao neki tudi model kola, a da ga iskusni Henri Ford odmah
nije kupio, otvorio poklopac motora, detaljno pregledao, ali i obavezno
provozao. Svaki najnoviji model neke druge automobilske firme, ma
odakle on bio, morao je da bude viden izbliza okom Henrija Forda. On je
imao jednu svoju simpati¢nu pasiju, da skuplja li¢no u svojoj kancelariji
sve mustre automobila. Cuvao ih je i u obliznjem Dirbornu. Cak su ljudi
poceli da masovno pricaju kako slavni Ford ne vozi uopste svoja kola.
Ford je jednog dana, kao veliki marketinSki lisac, napravio oStrouman
potez koji je ostao upamcen za sva vremena. Naime, kupio je ogromna
velika nova engleska kola marke «lancester». Kola su dovezena u grad
Long Ajlend u jednu od vecih Fordovih fabrika, i ostala su tu nekoliko
meseci na ispitivanju. Ford je reSio da se tim kolima provoza do Detroita.
Naredio je da sa njim krene ceo jedan manji karavan od automobila, a u
tom karavanu su bili «lancester», koji je vozio li¢no Henri Ford, za njim
je i8ao jedan «pakard», a iza njih nekoliko novih i lepih automobila
«ford». Kada su prolazili kroz jedan manji grad drzavice Njujork, novi-
nari su bukvalno opkolili tu kolonu vozila, te uz sevanje bliceva, upitase
Forda zbog ¢ega vozi engleski auto, i zbog ¢ega ne vozi jedan od svojih
automobila, ako ih ve¢ pravi. Tada je mudri Ford odgovorio:

- Pitate me zasSto? Reci ¢u vam iskreno. Ja sam trenutno na svom
godisnjem odmoru, i nemam nameru da se zurim i da brzo stignem. Zbog
toga se ne sluzim svojim sopstvenim kolima. Ali, ako bih se Zurio, narav-
no da bih uzeo automobil marke «fordy.

Tim mudrim odgovorom brojnim novinarima i fotoreporterima, u
malenom gradu drzave Njujork, Henri Ford je napravio izuzetno koristan
marketin8ki posao. Ova anegdota je procitana u ogromnim tirazima mno-
gobrojnih novina u zemljama cele Amerike i Evrope. Velicanstveno!
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Jedan od glavnih principa Henrija Forda je bio da se trudi koliko
god moze da obori cene svojih automobila. On nikada nije fabricku cenu
novoproizvedenih kola smatrao definitivnom. On je obarao cene auto-
mobila da bi prodao vise, ali je njegov tim odmah radio na tome da se
fabrika «Ford» uklapa u nove niZe cene. Nova cena je bila ta koja je do-
minirala, i ona je primoravala fabricku cenu da joj se povinuje. Prvo se
pravila fabricka cena, pa se iSlo na to da se utvrdi i prodajna cena kola.

Sama operacija spusStanja cena automobila, zahtevala je da se ide
na racionalizaciju i uStede u samoj fabrici. Spustanje fabricke cene dopri-
nosilo je dobrih nadnicama radnika, koji su marljivo radili, jer su kroz ma-
sovnu prodaju novih automobila — zaradivali mnogo vise.

Ako se pogleda tabela prodaje automobila «ford», od 1909. godi-
ne pa do 1920, moZe se primetiti i ogroman napredak, koji je jedino imao
manju stagnaciju u toku Prvog svetskog rata 1917-1918. godine.

GODINA CENA KOLA PROIZVEDENO
1909. 950 dolara 18.664 automobila
1910. 780 dolara 34,528 automobila
1911. 780 dolara 78.440 automobila
1912. 600 dolara 168.220 automobila
1913. 550 dolara 248.307 automobila
1914. 400 dolara 308.213 automobila
1915. 440 dolara 553.921 automobila
1916. 360 dolara 785.432 automobila
1917. 450 dolara 706.584 automobila
1918. 525 dolara 533.706 automobila
1919. 575 dolara 996.660 automobila
1920. 355 dolara 1.250.000 automobila

U toku Prvog svetskog rata fabrika automobila «Fordy je bila prinu-
dena, radi interesa SAD, da deo svojih proizvodnih pogona preusmeri
za fabrikaciju ratnih prevoznih elemenata, za Sta je kasnije Henri Ford
rekao da je bilo pogubno za fabriku i za zaposlene u njoj. Ali je zato
1920. godine skoro udvostrucio proizvodnju u odnosu na godinu 1917.
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Ono $to je bilo veoma vazno u svim Fordovim fabrikama jeste
standardizacija. Sta je to? To je proizvodnja na serije, ili serijska proiz-
vodnja automobila. Takvim na¢inom se omogucuje potrosacu veca uste-
da, a proizvodatu omogucava velika dobit. Standardizacija je poslednja
etapa hoda u fabrici automobila.

Polazi se od musterije, zatim se ide na artikal, utvrdivanjem mo-
dela, pa se ide ka fabrikaciji, kao sredstvo da se do krajnjeg cilja stigne
na najbolji moguc¢i nacin. Ford je smatrao da je takva postupnost neop-
hodna, ali se ona i tesko prihvatala. Neki su hteli da se cena ostavlja ista.
Henri Ford je smatrao suprotnim, ne samo obaranje cena, ve¢ i da taj pro-
izvod ¢ini musteriji usluge koje ¢e ga zadovoljiti.

Medu odredenim grupama stru¢njaka Fordovih fabrika, bilo je i
onih koji su branili sistem «niSta ne menjaj na kolima, stavi neku lajsnu 1
prevari musteriju da se plasira novi proizvod». Bilo je i onih koji su go-
vorili: «ne treba praviti kvalitetne automobile 1 ugradivati kvalitetne delo-
ve, jer ako se napravi odlican auto — kupac viSe nikad nece kupiti drugi».

Sve te stereotipne teze, Henri Ford bi uvek odbacivao sa podsme-
hom. On je mislio sasvim suprotno, da se njegovi automobili prave od
najkvalitetnijih materijala i da klijentima traju $to duZe. Cak je Ford go-
vorio da je tuzan $to kola uopste moraju da se pokvare.

Takode je bilo odredenih krugova koji su tvrdili da ¢e automa-
tizacijom i pojavljivanjem novih masina, masa ljudi izgubiti posao. Ford
je davao za pravo ljudima da uzmu u obzir i1 takve mogucnosti. Ali je
takode govorio da strahovi nemaju osnove, jer radnici sigurno neée gu-
biti poslove zbog razloga $to se usavrsavaju industrijski metodi rada.

Nekada je u Detroitu bilo vise fijakera nego taksimetara, a danas
je sasvim neuporedivo u korist taksimetara. Naravno, bilo je i straha,
recimo medu cipelarima, da ¢e izgubiti posao kada masine pocnu praviti
cipele. Desilo se, posao su izgubili majstori, ru¢ni samostalni cipelari, ali
su zato iz fabrika izlazili milioni cipela, koje ¢e mo¢i da obuju isto toliko
ljudi. Ford je govorio da se promene ne vrse tako brzo. A ako se 1 dese,
sigurno je da ¢e ljudi koji su izgubili poslove usled nadolazece automati-
zacije, dobiti neki drugi posao, pogotovu ako su oni bili vredni radnici. U
nekim drugim industrijskim granama je takode bilo sli¢no, i tamo ima
izvesnih 1 opravdanih strahovanja.
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Henrija Forda nikada nije plasila mogucnost hiperprodukcije, tj.
da dode dan kada ¢e biti vise automobila nego kupaca. Ne. On je uvek
govorio da ga to raduje, jer ¢e tada i1 svet biti mnogo lepsi, u kome ¢e
svaki covek mo¢i imati stvari koje zasad ne poseduje. Forda je posebno
radovala ¢injenica da su njegove automobile poceli kupovati i mnogi
zemljoradnici, mada su ih plasili da je to za njih nedostizan san. Ne samo
da taj profil zanimanja kupuje automobile marke «ford», ve¢ ih kupuje
po nekoliko komada, pa ¢ak i kamione. Ford je tada govorio:

- Zelja bi mi bila da se ostvari moj san i da ljudi odlaze na posao
automobilima. Zbog cega bi to bila privilegija samo odredenih poslovih
ljudi (poslovnih agenata, trgovackih putnika) i visokog drustva. Vazno je
da mi odredimo cene koje ce biti povoljnije za mnoge ljude. Spustanje
cena je zanimljiva stvar, jer u sklopu te operacije sledi druga: kako da pro-
izvodimo bolje. To opet zavisi poprilicno i od dobrog rukovodeceg tima,
koji mora da se sluzi svojom pamecu i da oseca trziste, ali sa ogromnom
dozom etike i estetike prema svojim musterijama.

Mudri Henri Ford je takode vodio racuna o finansijskim delatno-
stima svojih fabrika, a koje su bile rasporedene i u mnogim gradovima
Amerike 1 Evrope, vrsile su prodaju automobila isklju¢ivo za gotovinu, a
takode su placale drugima za materijal, u gotovom novcu. Medutim, Ford
je zaradivao ogromne svote novca na prodaji automobila, pa je sav viSak
novca davao na eskontiranje i dobijao za to pozamasne kamate. Ford je
cenio bankarske strukture, ali je uvek govorio da on vise voli da banka
pla¢a njemu nego on banci. Bio je veliki protivnik meSanja bankarskog
sistema 1 industrije. Industrija je bila mnogo postenija od bankara, koji su
se trpali u poslove industrije veoma nametljivo. Ford je uvek bio veliki
protivnik takvog nacina, i bio je isklju¢iv u odgovorima koji su bili uvek
negativni, kada mu neko spomene udruzivanje sa bankama. Narocito je
bila uporna «Standard Oil Company», sa kojom Ford nikad nije hteo uci
u nekakvu vrstu konzorcijuma. On nije voleo konzorcijume, jer je smat-
rao da mu ne trebaju ljudi koji se ne razumeju u njegove poslove, pa zbog
¢ega bi se on sa takvima udruzivao?

Ford je znao lepo da kaze:

- Badava je sve ako vi u svojoj fabrici ne radite kako valja. Pozaj-
mite od nekih bankara 100.000 dolara. Takode se nista ne resava sto od
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nekih drugih firmi pozajmljujete gomile raznoraznih alata. Uspeh firme
se postize samo ako pojacate svoju obazrivu hrabrost, svoju mudrost i
inteligenciju, razmisljanja i svoj istrazivacki rad. Ako je navika nekog
preduzeca da ne zna da raspolaze stvarima, alatima i radnicima, bilo Sta
pruzite tom preduzeéu u vidu finansijske injekcije ili bankarskih pozaj-
mica — sve je uzaludno. Brzo ce spiskati te kredite i bice u jos goroj situ-
aciji nego Sto je bilo i pre. Ima prilican broj ljudi koji rade u nekim fab-
rikama i oni vaze ko bajagi kao uspesni poslovni ljudi, a u stvari i nije
tako. Naprotiv, vrlo su lenji, ne silaze u fabricke hale, ne udubljuju se u
posao, ne usavrsavaju se, ne interesuju se bukvalno nizasta. Vi mozete da
pozajmite gomilu novca da novcem popravite takve ljude bez poslovnog
sluha, ali to je Sizifov posao. Popraviti lenju administraciju pozajmljiva-
njem novca — prava je budalastina. Pozajmiti novac za uveéanje poslov-
nog prostora moze da prode.

Fordova koncepcija je uvek bila britka, ali i veoma mudra. On je
smatrao da je bolje prodati viSe automobila sa nizom cenom, nego manje
automobila sa viSom cenom, jer u prvom slucaju je veca korist za rad-
nike. Ford je Zeleo intenzivno spustati cene automobila, ali je morao uze-
ti u obzir i svoje akcionare 1 ispla¢ivanje dividendi. Zanimljivo je re¢i da
je Henri Ford za svoje najveée protivnike imao bankare i ljude od zako-
na, koji su po Fordu, bili veoma tupi ljudi za razumevanje pravog i dob-
rog nacina poslovanja. Bankari i pravnici su, po Fordu, golema akumu-
lacija pesimizma 1 inertnosti. Zasto? Zato $to meSaju nepokretnost i sta-
bilnost. Ford je decidirano govorio:

- Najopasnije je za jedno veliko preduzeée da svoju administra-
ciju poveri bankarima ili pravnicima obicne vrste.

Sto se ti¢e ukupne dobiti u Fordovim fabrikama, ona je bila cirka
oko 30 procenata. Ford je imao veliki rat sa akcionarima koji su hteli da
im dividende budu velike. Sa takvima je raskidao svaku komunikaciju. U
periodu intenzivne prodaje automobila marke «ford», desilo se nesto Sto
¢e biti zapamceno u analima istorije putni¢kih automobila. Fordovi auto-
mobili su bili toliko kvalitetni 1 traZeni, da je stekao izuzetno veliki nov-
¢ani prihod. U jednom periodu je taj prihod premasivao sva o¢ekivanja, i
Fordova fabrika je ucinila jedan neverovatno plemenit gest. Naime, svim
svojim kupcima u toj godini je dobrovoljno vratila 50 dolara, jer je fab-
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rika uvidela da je mogla da ide i sa nizom cenom svojim kola, od cene sa
kojom su nastupili. Sjajno!

Kada su iskusnog Henrija Forda pitali, Sta bi pre u¢inio: smanjio
nadnice svojim zaposlenim radnicima ili ukinuo dividendu, on je rekao
da bi ukinuo dividendu. Smanjivati nadnice, znaci smanjivati sposobnost
kupovnu svim svojim radnicima. Ford je govorio da svaka uloga Sefa in-
dustrije povlaci veliku odgovornost, a najvazniji deo nje je da on mora
osigurati svojim radnicima da imaju pristojne plate i da mogu dobro Zi-
veti sa svojim porodicama. Preduzeca ne bi smela samo da vicu: «hoc¢u
dobit, hocu dobity, jer ona imaju i obaveze prema drustvenoj zajednici i
drustvu u kome egzistiraju. Jedan od nacina vracanja dobrobiti i obaveza
je upravo preko radnickih nadnica, i to pravi¢nih nadnica.

Ford je znao da povodom nadnica mudro kaze:

- Sta znadi rec nadnica? Ona znaci obicna cifra. Ali, gospodo,
nadnica je mnogo vise od toga. Ona je korpa hleba, mleka, kanta uglja,
mozda neka nova decja kolevka, sreca jedne porodice, dobro vaspitanje
dece, Zivot bez trauma i oskudice. Ako uzmete u obzir da radnik svojim
radom napravi u svojoj kuci kupatilo, to je lepo. Ali, on isto tako mora
imati i dobra kupatila u svojim pogonima, sa higijenom na nivou, da mu
bude njegova firma drugi dom, cist, svetao, na higijenskom nivou, u kojoj
¢e godinama njegovo zdravlje biti sacuvano, a ne naruseno. Sama radi-
onica je kostur koji bi trebao da podrzava najfinije stvari koje predstav-
ljaju ognjiste. U fabrici mora biti duh Zive delatnosti i inspiracije.
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(GLAVA DVANAESTA)

NARUDZBINE SE NE CEKAJU

Nikada ne treba ¢ekati da nas kupac dode sam, njega treba traziti.
Ford je gore pomenutu istinu negovao i pridavao joj veliki znacaj. Ta-
kode je govorio da novac treba da dolazi skoro stalno. Da bi se to postig-
lo, rad se mora obavljati redovno. Ako bi se doSlo na ideju da se mora
zatvoriti kakva fabrika, on je smatrao da to ne sme nikada da se uradi, jer
gubitkom fabrike, radnici gube pravo na rad, sav materijal koji je ostao u
fabrici mora da propadne ili da se proda nekoj drugoj kompaniji ispod
svake cene. Cak i ako bi neka fabrika bila privremeno zatvorena, iskusni
Henri Ford je govorio da ¢e zatvaranjem i otvaranjem iste fabrike biti
izgubljen ritam, bice izgubljen dobar poslovni imidZ, pozitivan hod koji
je bio uspesan, zbog realnog obaranja cena. Ponovnim pojavljivanjem
iste propale fabrike je kao ptica feniks iz pepela. Eto razloga da se krene 1
sa novim poveéavanjem cena, da bi se sustiglo izgubljeno vreme.

Posto je kolosalna fabrika automobila «Ford» pravila veliki broj
kola, problem je bio u zimskom periodu. Za zimski period je potrebna
pripremna operacija zaStite automobila. PoSto zimi automobili manje
bivaju trazeni, fabrika se suoCava sa jednim ozbiljnim problemom, kako
da smesti orgoman broj novoproizvedenih automobila, jer i zimi proiz-
vodnja ne staje. Gde smestiti celih 500.000 novih kola marke «ford»?

Henri Ford je i tu znao da pronade nacin izlaska iz problema. Na-
ime, govorio je:

- Ni zimi ne sme biti problema. O kakvom problemu skladistenja
je rec? Gde smestiti zimsku proizvodnju automobila? Moj odgovor je:
'Sta ima da se smesSta! Neka moja fabrika normalno radi, neka trgovci
normalno prodaju, a neka lokalni trgovci redovno kupuju nase modele.
Ako hoce svako u lancu da izvuce svoj deo dobiti, smesno je postavijati
pitanje gde da smestimo nove automobile zimi?'

Kada su lokalni trgovci bili tvrdi, pa nisu hteli da kupuju vecu ko-
li¢inu automobila zimi, Ford je rekao da se njegov marketing mora dati u
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akciju, time $to ¢e odlicnim reklamama objasniti budu¢im kupcima kola,
koje su sve prednosti njegovih automobila zimi. Dakle, sustina je bila da
se kupac ne sme cekati, ve¢ je potrebno do¢i do njega. Treba podstaknuti
nove narudzbine fluidnom trgovinom. Cekanje kupaca i lokalnih trgo-
vaca — samo je izgubljeno vreme, a fabrika ne sme da stoji i Ceka.

Intenzivnom kampanjom, ali i reklamom Sirokog spektra, fabrika
automobila «Fordy», brzo je 1 dokazala publici da njihov automobil nije
samo stvoren za lepa letnja uzivanja, ve¢ da je to svrsishodan automobil
za sva vremena 1 sva godiSnja doba. Kola marke «ford» uspela su svojim
kvalitetom da dokazu da za njih nisu nikakve prepreke: mraz, vruéina,
led, magla, kiSa, sneg, blato itd. Tada su lokalni trgovci krenuli i sa na-
rudzbinama unapred. Fabrika je radila punim zamahom, i nikakve sez-
one nisu vise bile vazne. Jedino je godisnji inventar fabrike, u kra¢em pe-
riodu napravio maleni zastoj u procesu fabrikacije kola.

Medutim, ono $to je Henri Ford znao 1 govorio da se treba trsiti
bilo kakvog kontakta sa bankarima, upravo se desilo. Mnogi proizvodaci
kola su zatvorili svoje kapije, a fabrike pale u ruke bankara. Iskusni Ford
je to sve predvideo i bio je tuzan zbog toga. Medutim, njegova fabrika
nije nasedala bankarskim trikovima, pa nije ni pala u ropstvo niti jedne
banke u Americi ili Evropi. Zavidljivci ljudi iz drugih kompanija, ili bivsi
propali fabrikanti su Sirili price kako vidaju Henrija Forda, koji sa SeSi-
rom u ruci prosjac¢i na sred Vol Strita, traze¢i pomo¢ bankara. To naravno
nije bilo istina. Ta¢no je jedino da je i Fordova fabrika imala odredenih
finansijskih problema u 1921. godini, jer je Ford Zeleo da otkupi sve pre-
ostale akcije Drustva koje nije bilo u njegovim rukama. Problem je Ford
reSio na najbezbolniji nacin, ali iz njega izvukao i iskustvo, po kome ljudi
pocinju da manipuliSu sa izmisljotinama, u onom casu kada ¢ovek kaze
da mu je potrebno jo$ novca za neke nove projekte. Re¢ «potrebno», ne
znadi automatski «pozajmljujem, klanjam se, prosja¢im, molim...» Cim
se nesto Susne o tome, eto novinara s kraja Amerike u Detroit, da provere
na licu mesta, da li je mozda najslavniji mag automobila — bankrotirao!
Medutim, Ford je imao svoju informacionu sluzbu, koja je i pomno istra-
zivala odakle sve provejavaju takve glasine, pa je i to doznao. Imao je
podatke da je jedan finansijski i korumpirani novinar iz Bitl Krika, rova-
rio protiv fabrike automobila «Fordy», kao 1 licno protiv glave fabrike, t;.
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Henrija Forda li¢no. Ford je 1 tada bio premudar. Nije demantovao, niti se
suceljavao sa nabusitim novinarem. Samo je kratko rekao prijateljima:

- Tek sada znam da nije trenutak za bilo kakve pozajmnice od bilo
koga. Najgori trenutak koji mozete odabrati za pozajmljivanje novca od
nekoga je taj, kada taj neko oseti da vam je njegov novac veoma nuzno
potreban...

Medutim, 1917-1918. godine nedace su zakacile fabriku «Fordy.
Izbio je rat, pa je interes SAD nalagao da i fabrika automobila «Ford»
bude preorijentisana na situaciju koja se dogadala. Cuveni princip Henrija
Forda, da proizvodi samo jedan popularan i traZen artikal, bio je tada
privremeno storniran, zbog razloga §to je Fordova fabrika bila prinudena
da proizvodi na hiljade raznoraznih stvari i stvar€ica za potrebe vojske.
Ipak, u tom periodu je fabrika izvukla neko dobro iskustvo, te se dala u
racionalizaciju dovodenjem svega u red: likvidacija suviSnog i nepo-
trebnog materijala, princip po kome sve §to je u krugu fabrike bilo to
covek ili masina, moraju proizvoditi ili napolje iz fabrike, kancelarijsko
osoblje je bukvalno prepolovljeno 1 ocis¢eno od dokolicara 1 neradnika,
¢inovnike koji su to prihvatili prebacili su u pogone i radionice, gomilu
statistickih papirnih izvestaja su bacili na dubre, smanjili su za preko 60
procenata telefoniju, mnoge nadzornike su vratili za maSine, jer ih je bilo
previSe. Svim ovim rigoroznim ¢iS¢enjem, troskovi koji su bili potrebni
za jedan novi automobil od 140 dolara, svedeni su na 93 dolara, pa ako se
to pomnozi sa cetiri hiljade automobila dnevno — onda je jasna golema
usteda u svemu.

Vrlo mudar potez je ucinio Henri Ford kada je uspeo da kupi celu
prugu Detroit-Toledo-Ajronton, ¢ime je lagerovanje smanjeno za celih
1.200.000 dolara na godiSnjem nivou. Time je Ford uspeo, ne samo da se
ne zaduZzuje, ve¢ i da ostvari dobit od preko Cistih 28 miliona dolara.

Ford je posle svega sa olakSanjem rekao:

- Eto, to je to. Pokazao sam vam kako se bez zajma moze srediti
stvar. Dokazao sam da neki posao moze da nade izvore i u samom sebi,
ako covek razmislja, pa svoju ideju pretoci u stvarnost...
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(GLAVA TRINAESTA)

SIRINA FORDOVIH GLEDISTA

Pored bezbroj mudrosti i1 sjajnog nadina poslovanja, pionir auto-
mobilske industrije uvek je teZio ka promenama na bolje. Od sistema ka-
pitalisticke racionalizacije ili fordizma (fordizacije), pa do rada na pok-
retnoj traci, gde se razvija radni proces na najjednostavnije i jednoli¢ne
operacije, ¢ime je radnik pretvoren u neku vrstu dobrog mehanizma sa
moguénoscu vrsne eksploatacije, ali bez imalo Stete po radnika.

Uspeti koracati ka novim promenama, doprineti naglom razvoju
automobila u svetu, a boriti se protiv raznoraznih zamki 1 stereotipa, koje
je imao na svom putu — uvrstili su Henrija Forda kao ¢oveka promena i
progresa medu svojim savremenicima, ¢ija ostavstina je uSla u riznice
svetskih baStina.

Sirina Fordovih gledista je u to vreme prevazilazila usko¢u shva-
tanja sveta, ali se pionir automobilske industrije nije predavao do zadnjih
trenutaka svoga Zivota. Smatrao je da uvek neSto treba da se uradi,
pokrene, preokrene, izmeni, potisne novim i boljim. Uvek ga je brinula
beda Covecanstva, ma gde ona bila; da li u rodnom Dirbornu, Grinfildu,
Detroitu, ili pak u Londonu, Parizu, VarSavi ili zemljama Azije i Afrike.

On je smatrao da beda vuce korene iz mase raznih uzroka, ali da
se na srecu velika koli¢ina bede moze pobediti. Henri Ford je smatrao da
je u uzrocnoj vezi dvoje, a to su beda 1 privilegije. Njegovo misljenje je
bilo da ih treba ukinuti oboje. Nema nikakvog opravdanja da obe postoje.
Smatrao je da ih je moguce eliminisati radom, a ne zakonskim instrumen-
tima. Naravno da je jasna ¢injenica da ljudi nisu jednaki ni radno niti na
nivou inteligencije. Medutim, beda se moZe pobediti nadolaskom izobilja
i novih nacina usavrSavanja na ¢oveku i masinama. Rdavo podeSavanje
proizvodnje prema raspodeli, loSa podeSenost koncepcije rada, opSte ra-
sipanje dobara, je jedan od uzroka negativnosti, na Sta sve rukovodece
strukture fabrika moraju da reaguju. Cinjenica je, da briga vise o novcu, a
manje o opsStim interesima, ¢ini i stvara bedu i siromastvo na drugoj stra-
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ni. Veliki problem jesu ljudi uskih pogleda na svet i zivotne okolnosti.
Mada ima ljudi sa Sirokim pogledima. Samo ovi drugi mogu biti snazni
da povuku Covecanstvo u progres i boljitak. Oni prvi (ljudi uskih shvata-
nja) su koc¢nice svemu §to bi bilo napredno. To su ljudi li¢nih i Sicardzij-
skih shvatanja zivota i rada, kojima je fabricki milje obi¢na zabava. Henri
Ford je skretao paznju na taj problem. Jednoga dana je odrzao zanimljiv
govor u svojoj fabrici u Detroitu, koji je zapoceo reCima:

- Kako da pobedimo sirotinju i bedu kada se rasipa na svakom
koraku. Evo vam primera, da cela dolina Misisipija ima problema sa ug-
ljem kao vaznim energentom. A znate li koliki potencijal nemerljive snage
i neiskoriscene energije prolazi tu, pored nas? Ne znate! Pogledajte tu
mocnu reku Misisipi. Kakav je samo to potencijal. Sa druge strane malko
pogledajte ljude koji Zive uz tu veliku reku. Sta ¢ine? Kupuju ugalj iz
udaljenih krajeva Amerike i dovoze ga skupim prevozima, a ako to ne
¢ine onda ruse drvece da bi ga za zimski period stavili u svoje mnogo-
brojne peci da bi se ogrejali. Kako bi bilo da malo razmislimo moze li ta
mocna reka dati energiju da se ogrejemo, da nas greje i da nam svetli...

Parobrod na reci Misisipi

72



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

Kada je u pitanju dalje izlaganje o visestrukim mogucénostima Misisipija,
Henri Ford je nastavio:

- Sta mislite, kolika bi cena bila da ljudi osete blagodeti mocéne
reke? Vrlo minimalna, i ne bi prelazila troskove obicne instalacije. Eto,
razmislite o tome, pa ako vam bude potrebna moja pomo¢, potrazite me...

Zar se i iz ovoga ne moze izvu¢i kolika je veliCina bila Henrija
Forda? On je uvek govorio da se siromastvo ne moze suzbiti licnom Sted-
njom stanovnistva, ve¢ samo osetnim poboljSanjem proizvodnje u fabri-
kama, bilo to u njegovim ili nekim drugim. Potrebno je utvrditi koji su
putevi da se krene iz zablude u istinu, ili pak u obrnutom pravcu, sto je
pogibeljno za celo ¢ovetanstvo. Stednja manje vredi od drugacijeg odno-
sa prema opStim ineresima u svetu, kao i pravilno koris¢enje datoga nam
bogatstva. Ford je govorio:

- Dosta mi je tih gledista nekakve smezurane inteligencije, koja se
bavi sitnarijama. Ne volim bas biti u drustvu ljudi koji toliko stede, da bi
zeleli da ustede i vazduh koji disu. Postoje tu dve glupe krajnosti: kod
tvrdice koji pomno ¢uva samo za sebe svoje bogatstvo da ne dode nikad u
posed bilo kome, ili rasipnicki profil ljudi, koji sve rasipaju na razblud-
neli Zivot i gluposti. Stedeti da, ali na pravi nacin, bez bolesnog rasipa-
nja. Stednja je reakcija na gluposti i neko besovanje ljudi. Nista ne uste-
deti, a moze se — takode je glup stav. Recimo, ucimo mi nase najmlade da
Stede, i to je u redu, ali treba i da se jednom da oduska toj Stednji.
Najvaznija je umerena upotreba ustedenoga. Pravilna upotreba naseg
imetka je nesto veoma vazno, samo tako se ide u kretanje ka napretku.
Uvek sam bio oprezan kada cujem kako skacu nadnice naglo, skace do-
bit, skacu cene. Tu nesto skripi. Raznorazne kategorije upadaju u dobre i
lose situacije, pa da bi se izvukle iz problema, pribegavaju rigoroznim
oscilacijama gore-dole. Nije najvaznije dograbiti se puno novca. Radnici
hoce bolje nadnice, a kapital grcevito otima dividende. Medutim, novac
ima vrednost samo ako mu snagu i Zivot daje proizvodnja. Novac sam po
sebi je obicni ekvivalent, pa stvarati neki kult od njega bez pokric¢a svojim
radom — obicna je budalastina...

Henrija Forda ljudi nisu samo pitali o njegovom opredeljenju, a to
je automobilska industrija, ve¢ je dobijao pitanja i iz nekih drugih oblasti,
kao §to je na primer zemljoradnja. Na pitanja da li ima neke bitne razlike
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izmedu industrijske proizvodnje i poljoprivredne proizvodnje, Henri Ford
je govorio da takva protivrecnost ne postoji. Kao $to je glupo re¢i da se
celo Covecanstvo mora okrenuti selu, tako je glupo re¢i da se ceo mora
okrenuti industriji. Ford je smatrao da se izmedu zemljoradnje i industrije
mora uspostaviti prisan odnos, koji bi bio u razmeni usluga. Seljak daje
industriji one sirovine koje su joj potrebne, a za uzvrat industrija njemu
pruza bezbroj mogucénosti saradnje 1 kupovine njenih proizvoda. Ford je
smatrao da udruzivanjem industrije, poljoprivrede i saobracajnih sred-
stava ¢ine jednu izuzetno sposobnu 1 mo¢nu strukturu opstanka ¢oveka i
covecanstva. Ford je takode smatrao da bi veoma dobro bilo da se pre-
naseljeni industrijski centri stanovanja tesno vezu za obliznja sela poljo-
privredno napredna, da bi svi zaposleni u fabrikama lakse mogli do¢i do
poljoprivrednih proizvoda i druge hrane, 1 to bez posrednika, nakupaca,
prekupaca i Svercera. Sve moze biti povezano, i sve moze da saraduje.
Henri Ford je skretao paznju i na bespotrebno rasipanje vremena grade-
vinskih radnika-sezonaca, koji zimi ¢ekaju posao ne radeci nista. Ford je
jednom 1 u vezi sa tim rekao:

- Uveliko razmisljam o mogucénostima da recimo radnik iz proiz-
vodnje pomalo napusti fabriku, pa se posveti svojoj njivi, ali govorim
«povremenoy. Time mislim na to da on radi vrlo dobro svoje poslove u
fabrici, ali da mu posed poljoprivredni takode funkcionise. Takode slicno
mislim i o zidarskim radnicima, da i oni mogu u toku najvece zidarske
sezone da malo napuste fabriku i daju svoj doprinos u sezonama zidanja
dobara, koji ce biti vazni za sve naSe potomke i covecanstvo uopste.
Smatram, da kada je mrtva sezona u poljoprivredi, seljaci bi mogli da
rade u fabrici i da proizvode alate koji ¢e njima biti potrebni. Ovim bi se
svakako uspostavila neka vrsta ravnoteze izmedu vestackog Zivota u
varoSicama i gradovima i prirodnog Zivota kakav mogu da ponude sva
nasa mnogobrojna sela. Potrebna je dobra uravnotezenost, koja bi delo-
vala na Sirinu duha i hranila ga dobrim nektarima zdravih mogucnosti.
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(GLAVA CETRNAESTA)

ZA LEPSI ZIVOT COVEKA

Uspesni industrijalac i vizionar iz Mi¢igena, Henri Ford, neumor-
no je tragao za promenama. Promeniti sve oko sebe 1 u sebi najbolje Sto
se moze. Hrabro se suceljavao sa mnogim negativnostima, sa novim pita-
njima, Sta je to $to se protivi jednom normalnom i zdravom zivljenju?

On je svojim zdravim idejama intenzivno Cistio automobilsku in-
dustriju od svega onoga S§to je ometa u njenom putu ka progresu. Puno
toga je trebalo oScistiti, narocito sve ono $to ometa sve nacine ljudske
aktivnosti, sve ono §to ometa normalan tok usluga ljudi koji bi ih dali.

Ford je smatrao da je zdrav radnik atribut uspesnosti jedne fabri-
ke. Radnikovo psihofizi¢ko stanje je presudno za normalan hod fabrike
ka uspehu i zadovoljavanju opstih interesa drustva. Henri Ford je smatrao
da bi bilo dobro da se s vremena na vreme izvrSava nekakva rokada jedne
odredene mase radnika, u smislu promene delatnosti, makar za nekoliko
meseci. Sta to znaci? Preseliti nekolko stotina radnika u sektore poljo-
privrede odmah bi se odrazilo na povecanje prinosa i hrane. Dakle, kljuc¢
je u kombinovanju poljskih imanja i fabrika. Ford je svoju ideju izrazio:

- Gospodo, nedaleko od Detroita u varosici Norvil, mi imamo
Jjednu fabriku poklopaca motora (hauba). Ta fabrika jeste omalena, ali
poprilicno dobro proizvodi. Tamo alati i uprava nisu nesto posebno kom-
plikovani, pogotovu sto se tamo vrsi proizvodnja samo poklopaca mo-
tora. Radnik ne mora puno da ispoljava neku svoju vestinu, jer to umesto
njega rade masine. Smatram da svi oni radnici koji rade ratarske
poslove, mogu posvetiti jedan deo rada u toj fabrici, a jedan deo na nji-
vama. Takode imam jos jednu dobru ideju. Vi znate da gradimo i jednu
fabriku u varosici Ros Platu, koja je udaljena na oko dvadesetak ki-
lometara od Detroita. Tamo smo postavili jednu vrstu mosta koji sluzi za
prolazak voza Detroit-Toledo-Ajronton. Taj most sluzi i za voz i za pe-
Sake. U blizini toga mosta proizvodicemo staklo za nase automobile. Ta
pregrada je omogucila da nam je sirova grada dostupnija vodenim pu-
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tem. U blizini te manje brane je jedna mini-hidrocentrala, koja nas snab-
deva elektricnom strujom. Fabrika je u samom polju, pa ne preti opas-
nost od prevelike nagomilanosti proizvodima niti nadolazec¢im stanov-
nistvom. Upravo, to je ono Sto hocu da vam kazem. Svi ti radnici ce
pored svoga redovnog mesta u toj fabrici dobiti i po komad plodne
zemlje. To je prava stvar. Posto i nasi radnici mogu kupiti automobile,
oni ¢e moci da obraduju svoju zemlju i u radijusu od oko dvadesetak
kilometara unaokolo, i tamo odlaze i vracaju se vlastitim kolima.

Ford je smatrao da je sasvim pogresna koncepcija koncentracije
industrije na jednom mestu. Jer, ako se rade i proizvode delovi, zar nije
logicnije da se proizvode pod najboljim mogu¢im uslovima. On je znao
da se na maloj vodi ne moze podici velika fabrika, ali je znao da se moze
podi¢i mala. Dakle, ako postoji vise takvih manjih fabriCica, a svaka pro-
izvodi po jedan deo, prostom kombinacijom se dolazi do toga, da se
moze proizvoditi ceo artikal na takav nacin, nego Sto bi ga proizvodila
neka gigantska fabrika, koncentrisana na jednoj lokaciji. Naravno da ima
1 izuzetaka koji ne mogu biti tako tretirani, a to je slucaj sa livenjem ma-
terijala, jer je livenje komplikovan i skup proces, te zahteva da se on
obavlja na odabranoj lokaciji u sklopu gigantske fabrike. Sasvim je jasno
da su varoSice i gradovi povezani prisno. Na sela su i te kako vrsili uticaj
veliki gradovi. Cinjenica je da su seoski Zitelji iz grada preneli dosta no-
vog 1 pozitivnog: osvetljenje, higijena kao i drustveno organizovanje Zi-
vota. Ali, nisu ni gradovi bez svojih mana. Cak imaju prevelikih mana.
Jasno je da tamo gde prebiva milion ljudi, mora biti svasta: i gluposti, 1
kriminala, urbanog divljastva, prostitucije, mutnog Sverca...

Veliki grad je kao zamuéena koli¢ina mase, koja je mrtva. Sta bi
veliki grad mogao, ako mu ne donesu sve. Dovoljno je da stane saobra-
¢aj, tada staje i ceo grad. Gradani velikog grada tada prazne radnje i nose
namirnice za rezervne teske dane, ali koliko ¢e mo¢i tako? Masa radnji u
gradovima, u stvari ne stvaraju niSta. One su mrtve kad nestane robe u
njima. Uslovi pod kojima se odvija zivot u velikom gradu je i prepun
vestackoga, te se Covekovi instinkti u njemu iskrivljuju u negativnost.
Zbog toga je veoma vazno napraviti fabrike pored velikog grada i u bli-
zini nekog rudnika, gde ¢e se kombinacijom snage vodene pare i elek-
triCne energije gradu davati neophodan energetski potencijal. Zbog toga
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je veoma vazno da svaki grad ima svoju elektricnu centralu. U tome, po
Henriju Fordu, svi moraju biti slozni. NuZzni kapital se ne bi smeo tome
protiviti, ako Zeli da oseti taj progres i na svojoj kozi.

Ford je smatrao da se ne treba bojati kapitala koji ima pozitivne
konotacije. Ako jedno industrijsko preduzece samo stvara veliki kapital,
a kroz to se ogromnom broju ljudi daje posao, §to ¢ini usluge veoma jef-
tine u odnosu na klijente — nije nikakva opasnost po drustvo ako je takav
kapital koncentrisan u rukama jednog uspesnog coveka. Medutim, ma
koliko vlasnik fabrike 1 kapitala davao svoj ogroman doprinos drustvu u
celini, on nema prava da kaze da je to samo njegovo delo, ve¢ je sve to
zajednicki plod cele organizacije kojom on upravlja. Ta¢no je da je on
kao strateg vodio celu silu u stvaranju kapitala, ali on kapital nije sam
stvorio ve¢ svi oni koji su u toj organizaciji.

Henri Ford je za te stvari lepo rekao:

- Nikada se ne treba uljuljkati i zadovoljiti time Sto neko predu-
zece pravi dobit, niti treba da budu licnosti nezamenljive. Licnosti koje
rade u preduzecu su trenutno tu, one mogu otici svojevoljno ili oterane.
Ali, fabrika mora i bez njih nesmetano, c¢ak i bolje nastaviti svoj rad...Da-
lje, kapital koji ne pravi neprekidno sve vise rada, i koji ne povecava
plate ni bolje uslove rada, je slican pesku koji nam bezi kroz Sake, ma
kako pokusali da ga zadrZimo. Dobro kretanje kapitala nije u tome da se
neprekidno zaraduje, vec¢ je vaznije da se napravljeni novac i upotrebi
korisno, radi poboljsanja Zivota coveka uopste. Zbog svega toga je veo-
ma vazna jasna uloga kapitala, da doprinosi resavanju problema soci-
Jjalne prirode.

Zanimljivo je i re¢i da jedan automobilski industrijalac kakav je
bio Henri Ford, moze toliko energije 1 paznje posvetiti i neCem drugom,
Sto za druge nije u korelaciji sa fabrikama koje vode, kao §to je na primer
odnos poljoprivrede i fabrike, na $ta je Ford stavljao akcenat. On je znao
da side medu ratare, da uzme plug i potera volove na njivi. Uvideo je da
je sve to ogroman napor, kada morate drzati ruice pluga nekoliko ki-
lometara napred-nazad. Tada je shvatio koliko bi jedan traktor za to vre-
me mogao uraditi viSe. Svakako da bi seljaku bilo lakSe, a i mogao bi da
obori cene svojih poljoprivrednih proizvoda, bez kojih veliki gradovi po-
staju mrtvi 1 paralizovani. Zbog toga je Ford pokrenuo svoje istrazivacke
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timove da prave skice buducih kvalitetnih traktora. Medutim, pionir au-
tomobilske industrije je smatrao da i za traktore kao i za njegove automo-
bile mora biti vaznija snaga od tezine. Henri Ford je u vezi sa tim rekao:

- Kakva je glupost bila u glavama nekih fabrikanata, koji su dugo
smatrali da je teZina neke masine ili automobila presudna. Svi su oni bili
u zabludi, misleci da tezina odgovara proporcionalnoj snazi, i da masina
moze dohvatiti zemlju samo ako je teSka. Zamislite macku, koja je gipka i
lagana. Njena snaga vuce moze biti veoma golema. Verujte mi! Zbog
toga sam siguran da odlican traktor mora biti snazan i lak, da ne bude
komlikovan, i ono najvaznije — dovoljno pristupacne cene, da ga moze
kupiti vecina seljaka prodavajuli svoje prinose sa zemlje.

Celih petnaest godina Fordova gigantska industrija je posvetila
istrazivaCkom radu na dobrim traktorima. TroSkovi istraZzivanja su tada
premasivali petnaest miliona dolara. Potpuno isti sistem je primenjen kao
1 sa automobilima: delovi traktora jaki, bez previse ugradenih delova, sa
sklopom koji je omogucivao fabrikaciju ka velikim koli¢inama. Nazalost,
1 pored golemog truda i1 velikih ocekivanja, Ford je shvatio da traktor
nema bas puno sli¢nosti sa automobilima koje proizvodi i koji mu donose
siguran kapital. Problem je bio §to je automobil vozilo za noSenje tereta 1
putnika, a traktor za vucu. Sve ove razlike su povukle komplikovane pro-
bleme u izradi. Ipak, Ford nije odustajao u nameri da napravi najbolji
traktor. Prvo se krenulo da traktor ima u sebi Cetiri cilindra na benzinski
pogon 1 na naftu. Njegova tezina se mogla kretati oko jedne tone, sa mo-
gucih stotinak kilograma navise. Veoma je bilo vazno da takav traktor
moze u nekim potrebama da se preorjentiSe 1 pretvori u masinu pomocu
dodatnih kaiSa, odnosno da takav traktor bude i tvorac energije. I, uspelo
se u tome. Napravljen je traktor univerzalnih moguénosti: za oranje njiva,
drljanje, sejanje, okopavanje, valjanje, kao 1 za setvu i1 Zetvu. Traktor je
posluzio za vrsidbu zita, pokre¢e mlinove 1 pilane, vadi panjeve drveca,
Cisti sneg... Mastovitost Fordovih inovatora je tu dolazila do izrazaja. Novi
traktori su tad dobili raznovrsnu «obucu» 1 to: klizaljke, gusenice, izdub-
ljene to¢kove za pruzna putovanja Sinama (terezine, drezine sa motorom).
Posto nije viSe bilo prostora u Fordovim fabrikama za nove pogone za
proizvodnju traktora, prvi je napravljen u Dirbornu, medutim zbog skuce-
nosti prostora i lokacije, fabrika je napravljena i u Crvenoj Reci. A u tom
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slucaju se na traktore kao i na automobile primenio sistem veoma poz-
nate fordizacije. Proizvodnja delova, sklapanje na pokretnoj traci, zatim
potpuna fabrikacija je iznenadila trziSte novim artiklom.

Proizvodnja je zapocela sa planom od milion traktora godisnje.
To je bilo 1918. godine. Prvi traktori su krenuli ka Evropi, u Englesku.

GODINA CENA TRAKTORA
1918. 750 dolara
1919. &85 dolara
1920. 790 dolara
1921. 625 dolara
1922. 395 dolara
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S

COHN

Fordov prvi eksperimentalni traktor Fordov traktor F, iz 1917. godine
(1906-1907)

Traktor «fergusony, izraden u fabrici «Ford» u Dirbornu i Crvenoj Reci, 1937.
(Traktor je rezultat saradnje Henrija Forda i britanskog inZenjera Harija Fergusona)
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(GLAVA PETNAESTA)

ODGOVORI NA MNOGE STVARI

Razmisljanja Henrija Forda su doticala mnoge sfere zivljenja i
rada. Zanimljivo je sa koliko je volje taj slavni pionir jedne od najvecih
automobilskih industrija sveta — tragao za promenama. Retko koja oblast
je bila za njega neinteresantna. On je teZio ka napretku civilizovanog
drustva, smatrajuci da progres nikad ne sme stati ispred ljubavi prema
covecanstvu (filantropiji). Ford je smatrao da je lepo starati se o dobru
drugoga, jer to, po njemu, inspiriSe kompletnu ljudsku delatnost.

Celog svoga zivota Henri Ford je postavljao sebi, ali i drugima
sledeéa pitanja:

1. Problem gladnih ljudi u svetu je evidentan. MoZemo i uciniti
da glad uopste ne postoji na zemaljskoj kugli?

2. Sta je bolje, nase najdraze izvlaciti iz bede, ili ne dopustati da
ih snade bilo kakva beda?

3. Ako utvrdimo da je beda spopala neku licnost, zar nije bolje da
potrazimo uzroke te njegove bede, nego sto ¢inimo nekakva milosrda?

4. Kako to da je lakse naci dosta ljudi da pomognu nekog coveka
upalog u bedu, nego da se odredeni ljudi posvete izlecenjem bede.

5. Milosrde dolazi u obzir, ali zasto milosrde mora biti profesija
ili specijalni vid trgovine?

6. Zasto dobrocinstvo mora biti profesionalno?

7. Zbog cega se onemocali stari ljudi moraju smestati kod prijate-
lja, umesto da drzava njima obezbedi adekvatan i zasluzan smestaj.

8. Zar sirocad koja nemaju roditelje moraju biti smestena u nekim
porodicama, umesto u ustanovama koje ¢e im omoguditi prosperitet.

9. Socijalna davanja, tamo gde treba da, ali zasto ih hoce
ogromna masa ljudi koji nisu u takvim situacijama.

10. Ako veé bogati ljudi pomognu drugim siromasnijim ljudima,
zbog cega se ljute ako ne dozive od njih izraze zahvalnosti?

11. Zasto se osecaju ponizeni oni koji primaju pomoc?
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12. Pitam se, zbog cega se ljute oni kojima se ukida dobrocinstvo,
a jasno je da su izasli iz kategorije neproizvodaca i presli u kategoriju
ljudi koji proizvode i za to primaju nadnice?

Henri Ford se brinuo o svim problemima u drustvu Amerike i ce-
log sveta. Zanimao se za probleme invalida. Smatrao je da u njegovim fa-
brikama za njih mora biti mesta uz dobru i savrSenu podelu rada. Takode
je govorio da se moraju zapoSsljavati slepi ljudi. Smatrao je da proizvodnja
koja je organizovana na nauc¢noj osnovi, ne sme biti guta¢ ljudskih zivota
1 sudbina. Ona mora vr$iti svoju pozitivnu ulogu.

Ford je bio mis$ljenja da u njegovim fabrikama mora biti mesta 1
za snaznog 1 za vestog ¢oveka. I jedan i drugi moraju dati doprinos, adek-
vatan svojim mogucénostima i i onome S§to se od njih trazi. Kada je ru¢na
industrija u pitanju, normalno je da je jedan kvalifikovani radnik provo-
dio veliki deo svoga vremena u najobi¢nijem radu. To je spadalo i u za-
natlijsku vestinu, ali posao u radionicama fabrike automobila, zahtevale
su 1 dobru vestinu. Tu se morao nauciti zanat, ili nije bilo mesta u fabrici
za takvog Coveka. Kada se spomenu slepi ljudi, Cinjenica je da ima vise
posla za slepe nego S$to ima slepih ljudi uopste. Vise je bilo mesta u For-
dovim fabrikama za invalide, nego §to ima invalida. Postavljanje ljudi od-
redenih telesnih konstitucija na pogresna radna mesta jeste i veliki prob-
lem, a to se ne sme dogadati.

Henri Ford je znao dota¢i mnoge druge probleme. Nije se libio ni
da dotakne probleme osudenih lica. Smatrao je da i zatvor mora da se
izdrzava od vlastitog rada 1 vlastitim sredstvima, pa ¢ak i da dobija odre-
dena novc€ana primanja tokom izdrzavanja kazne. Ford je smatrao da sva-
ki zatvor kao ustanova, mora biti proizvodna ustanova, koja ¢e imati od-
redeni asortiman proizvoda za spoljnja trzista.

Najvazniji je opsti interes. Proizvodnja bez preteranih troSkova.
Sigurno u drustvu ima manje radnika nego S$to ima poslova koji se mogu
raditi. Ford je znao da kaze i ovo:

- Reci ¢u vam iskreno da je mnogo bolje ako su ljudi nezadovoljni
i da se ne zadovoljavaju onim Sto poseduju, ve¢ da teze ka jos boljem.
Naravno da gramzivost i sitnicarenje ne dolaze u obzir, ve¢ mislim na
kriticki i odvazan Siroki duh ljudi. Ljudi moraju racunati na sebe...

Naravno, 11z ove misli velikog industrijalca moze se puno doznati.
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Henri Ford je smatrao da bi bilo dobro organizovati neke Skolske 1
humanisticke ustanove. Razmisljao je o osnivanju vlastite Skole i prve
bolnice. Ford je smatrao da treba osnovati Skolu, ali ta Skola da ne bude
mesavina tehnicke i obi¢ne Skole. Potrebno je da se deca edukuju da pro-
izvode nesto korisno, je ¢e time biti zadovoljna i1 zelece kasnije da to rade
1 bolje i sa vise ljubavi.

Prva prakti¢na Skola «Henri Ford» osnovana je 1916. godine. Os-
nivac je tad smatrao da se mora voditi ra¢una i 0 normalnom odrastanju
deteta, da mu se da mogucnost za igru i ludovanje. Ako se pokusa naglo
od deteta napraviti radnik, kasnije ¢e sa tom li¢no$¢u biti mnogo prob-
lema, jer mu je oteto ono Sto mu pripada, a to je igra i radost detinjstva.
Kada ve¢ jedan dvanaestogodisnjak pocinje da uci zanat, Ford je smatrao
da njegova Skola mora biti spoj teorijske nastave i tehnike, gde bi se
mladi¢i ucili rukovati odredenim alatima, koje ¢e kasnije zavoleti i sa
njima zaradivati sebi hleb. Fordova Skola je uvela sistem stipendiranja
svojih mladih budué¢ih majstora. Po dnevniku iz razrednog i radionickog
rada rangira se kvalitet ucenika te Skole, koji po jacini ocena imaju manje
ili pak vece stipendije, $to je sasvim u redu. Ford je smatrao da i pored
stipendije moraju da se uce decaci-Segrti nekoj vrsti Stednje, te je svaki
od njih imao jednu kasicu. Odnos izmedu prakse i ucenja je tad bio 40
procenata nastava u ucionici, a 60 procenata je ucenik-Segrt provodio u
radionici. Uz sve to Henri Ford je u svojoj Skoli zaposlio najbolje uci-
telje, a praksa se izvodila u velikoj fabrici «Ford». Mnogi su pricali u
Americi, da je Fordova Skola sa fabrikom bila jaca u edukaciji mladih
kadrova, ¢ak i1 od univerziteta Amerike. Aritmetika 1 matematika su ima-
li vidljivu 1 prakti¢nu primenu. Nastavnici Fordove $kole su vodili decu
da vide konkretne stvari iz zivota: utovar na brodovima vozila ili delova
koje fabrika Salje u neke daleke zemlje, povezuje se geografija i istorija.
Predmeti kao Sto su fizika i hemija, imali su potporu u laboratorijama 1
kabinetima. Tu su se sklapali odredeni delovi motora, pa se onda iSlo
direktno u fabricke hale da se to sve vidi u gro-planu. Ti mladi buduc¢i
majstori rade na raznim alatima u radionicama. Bejahu i sre¢ni $to su se
njihovi predmeti prodavali Sirom Amerike i to preko Fordove fabrike 1
njene snazne trgovacke mreze. Veoma velika paznja se posvetila soci-
jalnom i moralnom obrazovanju tih mladih ljudi, koji ¢e zakoraciti u
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zivot kao korisni ¢lanovi drustva. Fordova Skola je isprva imala samo 6
ucenika, pa se popela na 200, da bi ve¢ posle dve godine u njoj bilo 700
ucenika. Isprva je Skola pravila odredene troskove, a kasnije se to pro-
menilo pod licnim uticajem Fordovih ideja, da $kola bude ustanova koja
¢e samu sebe mo¢i izdrzavati. To se 1 obistinilo vrlo brzo.

Odmah posle organizovanja i otvaranja prve i prakticne skole
«Henri Fordy», krenulo se sa bolnicom «Ford» godine 1914. Tako se kre-
nulo sa ops$tim pozivom narodu Detroita da se pomogne prilozima za
izgradnju prve bolnice. Zanimljivo je re¢i da je troma detroitska admini-
stracija potpuno zatajila u organizaciji. NeSto priloga Sto se skupilo nije
bilo dovoljno da se pokrije izgradnja ni tre¢ine zgrade. Ford je bio vidno
razoCaran ponasanjem birokratije i nerazumnih ljudi iz strukture vlasti, te
se odrekao njihove pomoci 1 svih priloga, tako da je preuzeo na sebe sam
izgradnju cele nove bolnice, koja je bila zavrsena 1919. godine. Ta nova
bolnica u Detroitu” se vremenom prosirila u monumentalno zdanje. Za-
nimljivo je re¢i da je iskusni Henri Ford i od bolnice napravio ustanovu
koja je pored humanistickog karaktera, uspevala da zaraduje za samu
sebe. To vise nikoga u Americi nije iznenadivalo, jer je Henri Ford to sve
uspeo da uradi i sa svojom fabrikom, i sa prvom zanatskom $kolom, kao i
sa zatvorom, pa bolnica koja pravi poslove i1 daje usluge — nije vise
nikoga iznenadila. Tada ve¢ pedesetSestogodisnji Henri, iSao je dalje...

Tercijalna bolnica, koju je izgradio Henri Ford u Detroitu (slika iz 1919)

* Bolnica u Detroitu, ¢iju kompletnu izgradnju je finansirao Henri Ford, osnivac i vlasnik kompanije «Ford»,
bila je prva bolnica izgradena na tlu SAD. Bolnica je otvorena 1915. godine i bila je vodeca ustanova zdravst-
venog sistema Micigena. To je bila i prva bolnica u Americi, koja je imala pla¢eno medicinsko osoblje. Finan-
sijer bolnice, Henri Ford — bio je veliki protivnik pusenja, pa je u bolnici duvanski dim bio strogo zabranjen.
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(GLAVA SESNAESTA)

TRAGAC NOVIH PROMENA

Neverovatno je, kakve su se sve ideje radale u glavi jednog ame-
rickog industrijalca. Postavlja se pitanje, da li je moguce da je jedan pio-
nir automobilske industrije, kakav je bio Henri Ford, imao dodira sa mno-
gim sferama Zivota i rada?

Ako se pogleda retrospektiva njegovog zivotnog puta, jasno je da
Forda ¢ovecanstvo mora upamtiti, kao velikana svoga doba, ¢ije vreme 1
danas, prosto kao da Seta kroz ceo dvadeseti i pocetak 21. veka.

Micigenski vizionar industrijalizacije, pokretao je bezbroj pitanja,
nudivsi na njih odgovore, ako to nisu znali drugi. Zanimalo ga je ono §to
je uzro¢no povezano sa proizvodnjom njegovih automobila, a to je sao-
bracéaj. Dotakao je i Zeleznicu, koja je u to vreme vazila za jednu otmenu
damu iz SAD. Medutim, Ford je pomno pratio reakciju na zeleznicu. Pra-
tio je sve pokude i hvale u vezi sa njom. Zanimljivo je bilo da je dugogo-
diSnje odusevljenje Zeleznicom, polako jenjavalo, a iz toga jenjavanja se
ispoljavalo nezadovoljstvo i putnika, pa ¢ak i onih koji su bili zaposleni
na samoj Zeleznici, 1 od nje zaradivali svoje nadnice. Ford je duboko raz-
misljao, kako to da su svi nezadovoljni Zeleznicom. To znaci da to predu-
ze¢e ne funkcioniSe kako valja. Henri Ford je Cesto govorio da ne znaci
ako neko nije ekspert u nekom poslu, da nema pravo da kaze svoje mis-
ljenje, pa je u vezi sa Zeleznicom rekao:

- Ne znam S$ta je to sa strucnim ljudima u vezi sa saobracajem na
Zeleznici. Zeleznica je stvorena kao plod izvrsnog znanja, ali korisnost
toga znanja je zatajila. Mislim da je glavni problem u tome $to su neki
nestrucni ljudi oduzeli pravo ljudima koji znaju da upravljaju sa Zelezni-
com. Prosto su ih odgurali na marginu dogadaja. Kada sam nekada go-
vorio da je vrlo lose da se u poslovanje automobilske industrije mesaju
bankari, ¢ini mi se, da posto nisu uspeli kod nas — ugurali su svoje pipke
u zeleznicu i naterali je da se bakce sa zajmovima. Gospodo, probajte da
me uverite kako pruge Sjedinjenih Drzava nisu bankrotirale? Skoro sva-
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ka je dozivela takvu sudbinu. Znate li zasto? Pa zbog toga §to su rentijeri
preopteretili preduzece usled cestog izdavanja obligacija. Odmah su isti
finansijeri iskoriscavali bankrot i rasprodaju pojedinih Zeleznica za svoje
licno enormno bogacenje, jer su vesto prevarili zajmodavce. Znate li ko
je u sprezi sa tim mutnim finansijerima? Advokati, sudije i ljudi od zako-
na. Siguran sam da pravnici, advokati i finansijeri nemaju blage veze sa
industrijalizacijom. Oni su svi smatrali da je najvaznije drZati se nekih
njihovih zakonskih propisa. Lukavi bankari su uzeli finansijske uprave
zeleznickih preduzeca od administracije i predali je pravnicima. Tada je
stizala gomila raspisa i propisa, Sto se sve srucilo na pleca Zeleznice,
koja se sve vise i vise gusila. Posle svega je potpuno jasno ono §to sam ja
uvek govorio. za jednu industriju su zakonski propisi lagani otrov...
Tvrdnje Henrija Forda su bile potkrepljene konkretnim akcijama,
koje je on sprovodio na svojoj vlastitoj pruzi Detroit-Toledo-Ajronton.
On je odmah naredio da se ta pruga ima eksploatisati na valjan nacin, i to
po principima koji se primenjuju i na ostalim industrijskim granama.
Ford je smatrao da je uspeSnost te Zeleznice u tome da se dobije maksi-
mum usluga sa $to manje troSkova oko nje. Pricalo se po Micigenu, a i
Sire, kako je Ford napravio od svoje pruge revolucionarne pomake. I bas
kada je sve krenulo kako valja, izbio je rat, te je savezna administracija
uzela 1 tu zeleznicu pod svoje okrilje, da bi opet bila vracena Fordovoj
fabrici negde 1921. godine. Duzina pruge je bila oko 400 kilometara sa
sporednim Sinama u manje oblasti. Henri Ford je uveo disciplinu u svojoj
zeleznici: osmocasovni radni dan, moguénost prekovremenog rada, slo-
bodan radni dan. Sveli su racionalniji na¢in obavljanja poslova u admi-
nistraciji Zeleznice. Tako su skresali sve suviSne kadrove. Za poslove u
tri grada, Detroitu, Springfildu i DZeksonu, na Zeleznici radilo je 200 lju-
di, a Ford je to smanjio na 150 sa mnogo boljim efektima i rezultatima
rada. Posto je pruga zaista bila korisna, Henri Ford je naredio da se ulaze
u nju. Izmenjene su mnoge Sine, koloseci, skretnice, rampe. Vodili su se
intenzivni razgovori sa klju¢nim ljudima na zeleznici, sa svim opera-
tivcima, kao Sto su bili lozaci, motorvode, mehanicari. Na osnovu pitanja
1 odgovora, radeni su planovi o uStedama na gorivu, mazivu, uljima... Sve
moguce popravke su radene tako $to su se troSkovi odbijali od prihoda, a
strogo se vodilo racuna o tac¢nosti polaska i dolaska vozova. Vreme koje
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je bilo potrebno za prevoz raznog tereta i robe, Fordova zeleznica uspela
je da smanji za skoro trostruko. Sada se razdaljina od Filadelfije do Nju-
jorka prelazila za dva-tri dana umesto za nedelju dana. Godi$nji prihodi
od zeleznice bili su oko 1.000.000 dolara, §to je bio ogroman novac u to
vreme. Svakako da je jedan od razloga dobre zarade i taj, Sto Fordova
fabrika automobila nije imala potrebu da koristi tude Zeleznicke usluge
na tim relacijama. Ona je svojom vlastitom prugom prevozila sav svoj
materijal i gotove automobile, a uz put ¢inila usluge i svima drugima.
Ali, nazalost, 1 Henri Ford je imao vecih problema sa svojom vlastitom
prugom, jer su neki radnici i strukture ¢inovnika, §to svojom nesposob-
noscu, Sto licnom aljkavoscu, odli¢nu prugu pravili loSijom. Ford, kao
perfektan industrijalac-mislilac, sve je to i pazljivo pratio. Narocito su ga
nervirali upravljaci zeleznicom iz kancelarija, koji su se vise brinuli za
svoj dzep, nego za odvijanje saobracaja uopste. Neverovatno je dokle su
1811 ti ljudi, koji su se zaCaurili u biroima zeleznic¢kih preduzeca. Neke ze-
leznicke kompanije su preuzele mnoge oblasti postavivsi Sine na sve
strane. Fordu nije bilo uopste jasno, zbog ¢ega su ljudi sa Zeleznice, sve
mogucée odvodne i protocne kanale zatvorili. Ti kanali su bili veoma
dragoceni kao potpuni plan unutrasnjih plovidbi. Henri Ford je smatrao
da je to jedna od najvecih gluposti, koju su ucinili neki ljudi sa zeleznica.
Naravno, ti svi plovni putevi su ponovo otvoreni tako §to su napravljeni
brojni mostovi ispod zeleznicke pruge. Kanali i reCice viSe nisu smetali
7eleznicama, niti Zeleznice njima. Cak i ako je Henri Ford bio vlasnik
zeleznice u duzini od solidnih 400 kilometara pruga, smatrao je da je
veliko nepostenje koje su iskazivali predstavnici drugih Zeleznica u SAD.
Oni su vozili robu okolo-naokolo, da bi iS¢upali klijentima $to viSe novca
1 dragocenog vremena.
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Sleva: «Detroit Edison Company», 1 desno nau¢nik Tomas Alva Edison
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(GLAVA SEDAMNAESTA)

NEZABORAVNI PRIJATELIJI

Godina 1887. Henri Ford je upoznao nau¢nika Tomasa Alvu Edi-
sona. Fordov susret sa Edisonom bio je impresivan. Prilikom tog susreta
Edisonu je bilo 40 godina, a Henriju Fordu tek 24. Ceo svet je ve¢ bio
cuo za slavnog kralja sijalice, koji se rodio u Majlenu 1847. godine, a
umro u Orindzu 1931. Edison je bio slavni pronalaza¢ preko hiljadu izu-
ma, medu kojima su mikrofon, gramofon itd.

Zanimljive su ideje i vizije Tomasa Edisona. Sve ono $to je ¢uo o
njemu, mladani Henri Ford je imao prilike da doZivi u bliskom susretu sa
slavnim nauénikom u gradu Atlantik Sitiju, koji je tada odrzao jedan ve-
oma vazan seminar, na kome su se nasli svi znatiZeljni i nau¢nim duhom
pokrenuti ljudi, medu kojima je bio i Ford. Tada je Edison rekao:

- Gospodo. Nije mi bilo lako. Zeleo sam upoznati ljude sa pred-
nostima elektricnog osvetljenja pomocu mojih sijalica sa ugljenim viak-
nom. Predlozio sam nepoverljivim gradanima Njujorka da im osvetlim
celu jednu cetvrt. Time sam i na prakticni nacin Zeleo da im dokazem ko-
lika je prednost moje elektricne sijalice nad plinskim ulicnim svetiljkama.
Vraski mi je bilo tesko da ih ubedim da sve to isprobam, i konacno
sam uspeo tako Sto sam napravio elektricnu centralu, izgradio sam tad i
kilometre i kilometre Zice. Proizveo sam svojih 15.000 sijalica, i uz njih
sve ono Sto mi je bilo neophodno, a do tada u Americi nije postojalo.
Negde 1882. godine u mesecu septembru, bilo je svecano pustanje moga
novog tipa osvetljenja. Tada sam ja bio u ispeglanom odelu sa belom
kosuljom i docekivao sam najvece licnosti. Medutim, moje odelo je otislo
dodavola jer mi je pukla jedna masina u momentu kada su zasvetlele
sijalice. Naravno, priskocio sam sa alatom i otklonio kvar, ali sam bio
sav umazan uljem i tako se i rukovao sa najvecim licnostima Njujorka,
koji su mi Cestitali. Ja sam bio umazan cak i po licu, ali to je ljudima bilo
veoma simpaticno.

Ovo zanimljivo pripovedanje Tomasa Alve Edisona, bese iskreno.
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Sada su ve¢ dva dobra prijatelja, Ford i Edison, sede¢i za stolom,
pricali o minulim dogadajima. Ford je poceo pricu:

- Naravno da si me impresionirao ne samo kao naucnik, ve¢ i kao
spontan i predusretljiv covek. Ja sam se tada bavio motorima sa unu-
trasnjim sagorevanjem. Secam se, radio sam sa gazolinom. Mnogi su
vrteli glavom i tvrdili da je to Sto ja radim cisto gubljenje vremena. Cim
sam cuo da dolazis u Atlantik Siti, pozeleo sam da te sretnem i licno od
tebe dobijem misljenje u vezi sa buducnoséu moga motora. Misljenje
slavnog strucnjaka elektriciteta, kakav si bio ti — meni je bilo najvaznije.
Kada si zavrsio svoj govor, ja sam prisao i upitavsi te da li moj motor sa
unutrasnjim sagorevanjem moze imati buducnosti?

Uz osmeh, slavni Tomas Alva Edison se setio detalja i skoro svih
reci koje je tada rekao mladome Fordu:

- Slazem se. Taj motor na kome radite ima velike buducnosti, jer
je on samostalan, lak i snazan aparat. Za sve nase potrebe vazno je da
bude Sto vise raznih takvih aparata. Ja radim na elektricitetu. Elektrici-
tet je mocna snaga, i jos se ne moze predvideti sta ¢e nam on sve dati. Ali
sam u jedno uveren, a to je da on ne moze ipak biti dovoljan za sve ono
Sto nam u Zivotu treba. Savetujem vam, mladic¢u, da ne napustate rad na
tom vasem motoru. Samo radite. Ja vama vidim sjajnu buducénost...

Forda je odusevljavalo puno toga kod nau¢nika Edisona, a naro-
¢ito njegova skromnost. Ceo svet je video u elektrici, dakle u stvarima u
¢emu se on bavi — jedinu i najbolju buducénost, a kralj elektriciteta Tomas
Edison je govorio da je sreca i prosperitet coveCanstva u udruzivanju
mnogih izuma, jer ni jedna sila sama za sebe ne moze zadovoljiti potrebe
zemaljske kugle. Ford je bio ponosan §to je radio u jednoj takvoj kompa-
niji koju je vodio veliki naucnik Tomas Edison.

Proslo je mnogo godina. Ford je ve¢ postao slavan industrijalac 1
vlasnik jedne od najvec¢ih automobilskih industrija sveta u Detroitu, u
drzavi Micigen. Ve¢ tih godina, kada su automobili marke «ford» prep-
lavili skoro sve zemlje sveta, Henri Ford i Tomas Alva Edison su imali
mnostvo srdacnih susreta, pa ¢ak i do pred sam kraj zivota slavnog istra-
zivaca elektrike, koji je umro u americkom gradu Orindzu 1831. godine.

Bilo je jos Fordovih saradnika, koji su bili istovremeno i njegovi
savremenici 1 njegovi li¢ni prijatelji. Jedan od takvih je bio i DZon Berehs
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iz grada Stabsajda. Taj covek je impresionirao Henrija Forda svojim gle-
distima, koja su bila mnogo slicna Fordovim. Henri Ford o tome kaze:

- Svideo mi se taj ¢ovek Dzon Berehs. Cim sam ga upoznao uvi-
deo sam da on u sebi krije pozitivnu energiju i da je pravi rudnik znanja
o zZivotu. On je imao poseban i negativan stav o nadolazecem modernom
progresu. Nije voleo novac niti vlast. Narocito je bio ogorcen na ljude
koji su dosli na viast zahvaljujuci sumnjivom novcu. Medutim, taj covek,
koji ¢e veoma brzo postati moj veliki prijatelj se okomio i na stvari koje
su tada bile moj primarni deo Zivota — na automobilsku industriju, sa
misljenjem da ¢e automobilizam ubiti svu prirodu i lepotu zZivljenja. Tada
sam resio da ga razuverim u to, poslavsi mu jedan moj novi automobil na
poklon, sa zeljom da ga provoza, isproba i uziva u voznjama kroz prirodu
koju je mnogo stitio i voleo. DZon Berehs je postao moj nerazdvojni
prijatelj, a i ja sam od njega upio toliko pozitivnih stvari iz Zivota. Jer,
nemoguce je ne biti bolji, a druziti se sa takvim jednim covekom. On je
bio naucnik koji se bavio pticama. O njima je znao sve, ¢ini mi se i vise
od njih samih. Posmatrao je prirodan tok Zivota i borio se za ocuvanje
prirode i svega onoga Sto ona pruza. Taj divni covek je voleo prirodu
zbog nje same, i uvek je govorio da naucnik koji hoce da se bavi
prirodom, prvo mora da je zavoli pa da se naucno bavi njome. Taj moj
prijatelj je postao filozof u dubokoj svojoj starosti. Kada je umro, jako
sam bio tuzan, jer mi je nestao prijatelj koga sam voleo. Ja sam srecan
zbog jedne stvari. Ipak mi je rekao da se divi mome radu, i da priznaje da
covek mora da se uzda u industrijalizaciju i industrijski napredak, jer ne
moze Ziveti samo od pticjih i Sumskih darova. Naravno, u svojim gledis-
tima i averziji prema modernom progresu, sa njim sam se slozio time $to
sam i ja shvatio da c¢e industrijalizacija ugroziti vazduh, vodu i prirodu
koju je on bezgranicno voleo. Ljubav DZona Berehsa, moga prijatelja,
prema progresu nije isla u neko asketsko slepilo. On je zadnjih meseci
svoga zivota meni govorio. «kada misao jednog coveka stane toliko da ne
moze izdrzati nikakve promene, taj covek prestaje da Zivi...»
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(GLAVA OSAMNAESTA)

ZA NEKI BOLIJI I LEPSI SVET

Poznati industrijalac i humanist Henri Ford, uvek je bio neumorni
tragac. Njegovo bice je do krajnjih granica svoga bioloskog Zivota bilo
ispunjeno radoznalo$éu i1 brigom za lepsi zZivot ¢oveka. On nije samo
cenio rad, ve¢ je pridavao ogroman znacaj efektima rada, produktivnosti,
uslovima rada svojih radnika, rezultatima rada i pozicioniranju svoje ve-
like automobilske industrije, koja se prostrla u mnoge zemlje sveta, do-
nosec¢i tim zemljama novi duh i veliki komad americkog sna.

Ford je zazirao od osoba koje bi iz Zivota htele da izguraju sve
drugo osim rada i samo rada. Raditi, ali i uzivati, govorio je Ford. Po nje-
mu je vrSenje svakodnevnih radnih obaveza moralo rezultirati dobrim za-
radama radnika, koje bi im omogucéile da dodu do sredstava $to ¢e im
Zivot uciniti lepSi, ugodniji 1 prijatniji. Velika je sre¢a za Ameriku, ali 1
za celo Covecanstvo, §to je Ford u tome imao mnostvo svojih sledbenika.

Njegove reci su zvonile kroz medijska sredstva komuniciranja,
stentorskom snagom i ulivale nadu ljudima, koji Zele od svoga rada da
Zive sre¢no 1 zadovoljno. Naglasavao je sledece:

- Vidite kako drumovima celoga sveta hitaju masine koje nose
moje ime. Te masine su napravljene da ulepsaju svet, da povezu konti-
nente i ljude svih boja i konfesija. Ne bih bio nimalo srecan ako bi te
masine i ti silni automobili bile obicne masine. Sve to ukupno cini sus-
tinu moje dosledne teorije, koja je mnogo, mnogo vise od zamisli jednog
obicnog industrijalca. Zato se ne sme cekati. Onoga casa kada se stvori
jedan vazan proizvod, da li je to sijalica moga kolege Tomasa Edisona,
Belov telefon, konstruisani lift, Sivaca masina ili udobna kuset kola, taj
proizvod najhitnije treba pruZiti na koris¢enje mnogim ljudima sveta, ali
da on bude za mnoge veoma pristupacan.

Iz ovoga se moze i jasno zakljuciti da je Henri Ford imao crtu
plemenitosti u svome karakteru, da nije bio snishodljiv, a niti sujetno
ekstreman, kada su bili u pitanju mnogi njegovi savremenici iz Zivota,

93



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

koji su bili vodeci inovatori novih tehnickih dostignuc¢a, ma kakva da su
bila. Narocito je zanimljivo da mu nisu smetali ljudi iz vlastitog miljea.
Naprotiv, sa mnogima je saradivao ili bio li¢ni prijatel;.

Naravno, ne treba smetnuti s uma, da je Henri Ford stekao ogro-
man kapital, koji mu je omogucio da je mnogo lakSe mogao da se ukljuci
u kriti¢ki odnos prema drustvu i postoje¢em industrijskom sistemu koji je
bio izgradivan u Americi 1 Evropi. Ford je imao odredenih razmimoila-
zenja za nekim ljudima svoga vremena, ali ipak nije bio Zrtva druStvenog
poretka niti politicko-vladajuc¢ih struktura. On je mogao zahvajujuéi sve-
mu §to je ¢inio 1 u¢inio na planu automobilizma, da zivi lepo i bezbrizno
celoga zivota, a da njegov kapital ne bude nacet ni za jedan jedini cent.
Medutim, on se borio za Sire stvari. On nije zeleo da drustveni progres
iskljuCuje organizovanje i nove ideje. Smatrao je da treba biti veoma
oprezan prema mnostvu ideala koji dolaze i prolaze. Drustvo se mora sta-
loziti 1 pronac¢i snagu i nit ka uspehu. A kada su ideje u pitanju, Henri
Ford je znao da kaze:

- Ni staru ni novu ideju ne treba posmatrati samo sa jedne strane.
Niti mora jedna ideja odmah biti precenjena zato 5to je drevna, niti treba
smatrati da je sve §to je novo — rdavo. Ali, mora biti i jasno da se stare
ideje koje su davale dobre rezultate ne smeju odbaciti, jer njih stiti teZina
samoga vlastitog iskustva u njima. Eventualno, ako bi se pronasla neka
bolja ideja, onda je dopusteno staru ideju napustiti. U protivnom nam
preti opasnost da izgubimo u tim lutanjima sve nase ideje, bile one stare
ili pak nove. U istoriji smo imali dosta slucajeva da su teorije nekih ljudi
dale veoma mrsave rezultate. Tu vidim problem u pripremi i u realiza-
ciji. Svaka ideja je dobrodosla covecanstvu, ali onda hajdemo da ih sto
pre pretocimo u stvarnost. Naprosto, pretvorimo ih u praksu i nedajmo
im da uginu. ldeje moraju da se primene u prakticnom Zivotu. Kako li je
veliko zadovoljstvo i darodavca ideje i onih koji ga slede, ako se u tome
uspe. Sta ima lepse od toga da cak postane neki univerzalni zakon jedna
ideja ili grupa dobrih ideja? MozZda su ove moje reci za nekoga nekakva
preterivanja lucidnog matorog inovatora. Ne nisu. U celoj istoriji cove-
canstva smo imali i mlade i starije mislioce i inovatore. I jedni i drugi su
bili dobrodosli, pa neka tako ostane i dalje. Svet ce biti mnogo srecniji.
Ford je jasno uvideo da drustvo kao drustvo krije u sebi mnosStvo kon-
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tradiktornosti. U drustvu su postojale uvek razli¢ite grupe, koje su svaka
vukla na svoju stranu, ili je pak jedna grupa htela napred — u progres, dok
bi druga Zelela ostati u predaSnjem stanju, jer je smatrala da joj je tako
najbolje. Uvek je bilo laksSe srusiti neki drusStveni sloj, nego da se u jednoj
civilizaciji izgradi jedno potpuno novo drustvo. Ford je za to rekao:

- Ludost je pokusati zadrzati drustvo da se krece napred, jer ce
ono tada da krene ka raspadanju, i naprosto ¢e da nazaduje. To nazado-
vanje ce zakaciti sve segmente, i Sta onda imamo? Takode sam protiv
glupog obaranja i okamenjivanja. Moramo svi verovati u nadolazeci pro-
gres koji ce eliminisati raznorazne nepravde i spasiti radne klase cove-
canstva od ljudi koji Zive od zloupotreba. Svakako za to treba strpljenja i
volje. Jednim potezom se to ne moze postici. Idealno drustvo se ne stvara
histerijom rusSenja svega sto postoji. Ne! To nije put ka progresu. Ali, mi
ne smemo hrliti bezobzirno brzo. Drustvo moramo menjati oprezno, da
bismo sagledali pravu sliku sre¢noga sveta i postali njen istinski deo.

Zivot je i$ao dalje, ali ostareli Henri se nije predavao. Pred razbuk-
tavanje Prvog svetskog rata, poslao je Evropi «poruku mira». Nazalost ¢u-
dovisna maSina smrti se ve¢ zahuktavala. Mnoge zemlje ¢e krvlju svojih
naroda platiti taj danak. Henri Ford, iako prili¢no utu¢en, pokusao je da
ude u Senat 1 da se 1924. godine kandiduje za mesto prvog coveka SAD.
Medutim, na nagovor porodice 1 prijatelja odustao je od toga, pokusava-
juci da pronade novi smisao zZivota na pocetku svoje sedme decenije. Um-
ro je 1947. godine u Dirbornu, u blizini svoga Detroita, koji je voleo.

Eto, od prvog automobila Henrija Forda, pa do danas — prode 125
godina. Svet mora verovati da ¢e opet do¢i oni trenuci kada se sve snage
jednog naroda sabiraju na jednom mestu zemaljske kugle, i nije vazno
kog naroda. Vazno je da otkriju svoj neotkriveni dragulj, Coveka — genija,
poput Henrija Forda, Tesle, Pupina, Edisona i sli¢nih vizionara.

Svaki talentovani Covek je dragocen za CoveCanstvo, jer ¢e on
uciniti ono Sto drugi ne mogu, ali postoji nesto $to je mnogo jace od
talenta, i §to moze uciniti neuporedivo vise od njega. To je — genije.
Genijalnost je sjajna stvar, zbog toga S$to ona ima posebnu mo¢ — ne
mogu je zli ljudi unistiti, ve¢ to moze uciniti samo ona sama — ako hoce...
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Gore: ostareli Henri Ford (iz 1946), sa suprugom Klarom i unukom Henrijem
Fordom II, a na donjoj fotografiji: secanje na svoje pocetke i prvi kvadrocikl.
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(EPILOG)

POSLEDNII ISPRACAT 1Z GRINFILDA

Jedan od najznacajnijih velikana II industrijske revolucije i vizi-
onar XX-XXI veka Henri Ford, preminuo je prole¢ne no¢i 7. aprila 1947.
godine. Njegov zivot, od decackog doba, bio je ispunjen nadahnucem,
znatizeljom, voljom i golemom istrajnoS¢u — Cije stepenice su ga ponele
do mesta, koje pripadaju nezaboravnim genijima. To mu ¢ovecanstvo ni-
kada nece, niti sme zaboraviti. Tuznog 9. aprila 1947. godine, zemni os-
taci micigenskog kralja automobila, prenocili su u njegovom rodnom Gr-
infildu” (i crkvi u Vilidzu), da bi sutradan, preminulom Henriju Fordu,
bila odrzana spektakularna sahrana u Detroitu, uz prethodno otvoreni kov-
¢eg u katedrali Svetog Pavla. Na ispracaju tvorca fordizacije, bilo je pri-
sutno preko sto hiljada ljudi. U povorci su videni najbogatiji magnati sve-
ta, Rokfeleri, RotSildi, Pijerpontovi potomci... Bili su prisutni i Fordovi
savremenici «iz branSe». Neki od njih su bili njegovi pobornici, a neki ne,
ali su svojim prisustvom i ¢utnjom — idu¢i lagano za Henrijevim kovce-
gom — odavali unutrasnje, ali i spoljno priznanje, da je preminuli Henri
Ford u automobilskoj industriji sveta — bio princeps primo loco (prvi na
prvom mestu).

Henri Ford i celo njegovo sopstvo, kao da nije moglo bez traganja
1 inovacija. Od prvog kvadrocikla (na benzinski motor) koji je on davne
1896. godine provozao ulicama Detroita, sa cudenjem na licima brojnim
prolaznika, koji su velikim gradom hitali peske, ne pretpostavljajuci da
¢e 1h ¢udni Covek na motornom kvadrociklu— povesti u svetlu buduénost,
1 koji ¢e izumeti: fordizaciju, prvu pokretnu traku, automatizaciju proiz-
vodnje, pokrenuti industrijalizaciju i1 fabrikaciju vozila, konstruisati prave
prakti¢ne automobile, a medu njima i najslavniji «ford T», koji ¢e dopreti

* Grinfild (Greenfield Towsship), gradi¢ u blizini Detroita, nastao od ranijeg mesta Springvelsa 1833. godine.
U nekim podacima se navodi da je Henri Ford roden 1863. godine u Springvelsu, dok se u drugim podacima
naznacava da mu je mesto rodenja Grinfild. Posto je Springvels promenio ime u Grinfild 1833. godine, pravil-
no je naznaciti da je rodno mesto Henrija Forda Grinfild, jer se on rodio 1863. godine, kada se taj gradi¢ pre
rodenja H. Forda ve¢ zvao Grinfild. Dakle, Henri Ford se rodio u Grinfildu 1863, a umro u Dirbornu 1947.
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sa svojim motorom do najviseg planinskog vrha Ben Nevis u Skotskoj
(1500 m). Henri Ford je prvi u svetu konstruisao sledeca vozila: autobus,
vozilo sa gusenicama (lagarta), vozilo na Sinama (terezina, drezina), izu-
meo prvi traktor za SAD «fordson» i jo§ jedan za Evropu «fergusony, sa
britanskim inZenjerom Harijem Fergusonom. Platio izgradnju vlastite Ze-
leznicke pruge Detroit-Toledo-Ajronton. Njegova fabrika «Ford» je prva u
svetu ugradila 1 hidraulicni menja¢ u automobil «ford-mustang». Henri
Ford je prvi u svetu osnovao $kolu za obucavanje majstora-mehanicara,
prvi je na tlu SAD izgradio tercijalnu bolnicu u Detroitu, koja je bila
najveca i najopremljenija na prostoru Amerike. Henri Ford je bio pacifista
1 veliki protivnik ratova, uvek potencirajuci — kako su se nekada (pre uje-
dinjenja) suludo klali «sever i jug» u turbulentnoj i zavadenoj Americi.

Henri Ford je bio dete iz braka Irca i Holandanke. Vaspitan na tra-
dicionalan (zdrav) nacin. Teski poslovni sa ocem u maloj pilani, goleme
daske, koje su bile teze od njega, vukao je sa ocem do ostrih testera, po-
tom rad u skromnoj ¢asovnicarskoj radionici. Nije bas video sebe u svetu
garavih lokomobila, a ni u parnim pogonima «Vestinghausa» u Dirbornu,
gde je imao prvi posao mehanicara. Kona¢no — ugledao je svoju viziju i
sliku sebe — u svetu stvaralastva i inovacija. Pre tog pocCetka sna, dobio je
1 zaposlenje u «Edison kompaniji» u Detroitu gde je radio neke poslove
koji su mu bili zanimljivi. Razmisljanja ga nisu napustala ni u toj fabrici,
a ni u svom domu. RazmiSljanja su ga dovela do istorijskog skoka, koji
¢e ga povesti ka drustvu velikana II industrijske revolucije — do svog
prvog motornog kvadrocikla, a ogromni entuzijazam ga je doveo do pok-
retanja jedne od najpoznatijih automobilskih industrija u svetu, koja je
ponela njegovo ime — «Ford» — osnovanoj i izgradenoj u Detroitu 1903.

Micigenski kralj automobila ziveo je zdrav zivot i bio je veliki
protivnik duvanskog dima i alkohola. U njegovoj najveéoj bolnici u De-
troitu nije smelo da se pusi. Henri Ford je bio porodi¢an ¢ovek, odan
svojoj prvoj ljubavi i jedinoj supruzi Klari Brajant. Imao je jedinca sina
Edsela, koji mu je darovao unuka Henrija Forda II, i on ¢e naslediti slav-
nu dedovinu i do¢i na rukovodece mesto velike kompanije «Ford».

Svi izumi Henrija Forda — oslikavaju i1 njegov psiholoski profil.
Auto je izumeo za dobrobit ljudi i dobara, za prevoz robe i hrane. Traktor
je izumeo, jer je voleo prirodu, njive, floru i faunu. Voleo je i ambijent u
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kome egzistira poljoprivreda. Pokretac je Fordizacije 1 automatizacije, a
izumeo prvu i pokretnu traku u svetu, da bi time olakSao poslove svojim
radnicima u racionalizaciji proizvodnje. Veoma je zanimljiv citat iz nje-
gove napisane zaostavstine, gde Henri Ford jasno kaze: «Cuvare u mojim
fabrikama placéamo za prisustvo, ali radnike mi placamo za njihov rady.
Henri Ford je bio vrstan menadzer i odli¢an marketinSki organizator. Na
pitanja americkih novinara: «Zasto, pored svojih automobila koje proiz-
vodi — vozi ’'lancester’ engleski automobil» Na to je vispreni Henri Ford
odgovorio novinarima: «4ko bih zZeleo da stignem polako — onda koristim
‘lancester’, a ako moram da stignem brzo i da ne zakasnim za obavljanje
vaznih poslova — onda obavezno koristim ford T’ svoj auto». Ovi izvodi
iz slavnih citata Henrija Forda, jasno govore, kako se on odnosio prema
konkurenciji. Nikad ne omalovaziti konkurentski auto, ali svoje modele
potencirati kupcima — to i jeste vrlina vrsnog menadZzerstva i marketinga,
ali nadasve 1 poslovne etike, koje se Henri Ford uvek pridrzavao.
Naravno, nije sve u zivotu izumitelja fordizacije, bilo idealno. On
je tokom celog svog bavljenja automobilima, morao da se bavi i1 ljudskim
karakterima, bez obzira kakvi su — da li u okviru njegove fabrike, prija-
telja, ili konkurentske strane. Nije mu bilo nimalo lako, kada je dosao u
sukob miSljenja sa nekim svojim inZenjerima kompanije «Ford», kao i
veoma bolni zivotni trenuci zbog rano preminulog sina jedinca Edsela,
kim trenucima, osnivaca velike autoindustrije, tesSilo je ono §to je ostalo
iza sina Edsela, koji mu je darovao tri unuka i unuku. Jedan od tri Edse-
lova sina, najstariji Henri Ford drugi, bio je budu¢i naslednik kompanije.
Takode, Fordov sukob sa halapljivim i vastohlepnim bankarima, dovodio
ga je do ocaja. Zbog tih razloga, imao je minimalnu bankarsku saradnju 1
sa jednim od najmo¢nijih magnata Amerike DZonom Pierpontom Morga-
nom, koji je u vreme Henrija Forda, bukvalno drzao najvec¢i deo kapitala
SAD (rudna bogatstva i petrolej, velike banke, americku zeleznicu, elek-
tri¢no drustvo, sve fabrike podmornica, znatne akcije u «Lojduy), pa cak 1
finansirao projekte njegovog velikog prijatelja Tomasa Alve Edisona, kao
1 projekte Tesle 1 Markonija. Henri Ford je bio Cestitije naravi od Dz. P.
Morgana, €iji su preci, pa i sam DZ. P. Morgan, sumnjivim liferacijama do-
Sli do enormnog bogatstva. Morgan je 1 Tesline patente hteo samo za sebe.
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Henri Ford je prezirao americke bankare, liferante i Spekulante, koji su
od njegove fabrike «Ford» narucivali predugacke limuzine sa najmanje
sedam sediSta, u koje bi se mogao smestiti npr. ceo upravni odbor jedne
banke. Ford, do kraja svoga Zivota nije dozvolio proizvodnju dugackih
limuzina, jer je imao misljenje da bi takvi modeli bili neprofitabilni za
ameriCko trziSte, a pogotovu za nove kupce sabijenih evropskih gradova.
Koliko je Henri Ford bio u pravu — to ¢e se potvrditi i desetak godina po-
sle njegove smrti, kada je fabrika «Ford», na ¢elu sa Fordovim unukom, a
sinom preminulog Edsela Forda — Henrijem Fordom II — pocela da proiz-
vodi dugacke automobile «ford edsel» 1 «tunderbirt», ¢ijih nekoliko mo-
dela od 1956-1960. godine nije uspelo da se dobro pozicionira na disperzi-
onom ameri¢kom trzistu, a ni van SAD. Navodni problem bejase recesija.
Henri Ford je tokom radnog veka, svojim delom doprineo vecoj izgradnji
vitalnih struktura u micigenskom Detroitu, a time je i prakti¢no uzdigao
Detroit, koji je ¢ak nadmasivao Lensing — glavni grad drzave Micigen.
Henri Ford, nije samo prezirao americke bankare, ve¢ je Cesto izrazavao i
svoj javni protest na konferencijama, ali i u poznatim nedeljnicima, gde
je naglasio: «Nas, koji radimo i proizvodimo, bankari globe nemilosrdno,
jer na svaki kreditirani dolar bankari uzimaju 0,40 dolara za svoje
kamate. Bankari su time doveli preko desetak americkih gradova do ste-
caja. Prvo idu gradovi, a potom i drzava! Zasto, uopste, Kongres izdaje
obveznice sa kamatama? Fabrikama, koje rade — potrebne su beskamatne
valute. Najvredniji industrijalci iz Detroita — zaraduju duplo manje od
osrednjeg bankara. Kako je moguce da su i Federalne rezerve privatne!?»
Nazalost, na opravdana Fordova ukazivanja javnom mnjenju i federalnim
vlastima — nije se nista ucinilo, a bankari su i dalje radili po svome. Ame-
ri¢ki narod nije razumeo Forda, pa ni kako vunkcioniSe bankarski sistem.

Osnivac svoje velike svetske kompanije u Detroitu — Henri Ford,
je bio za biznis, a ne za nove ratove, ali 1 lojalan Vladi SAD, pa je 1940.
godine preorjentisao veliki deo svoje proizvodnje na izradu vozila za rat-
ne svrhe. Pre uspona Adolfa Hitlera na vlast (1933), kompanija «Ford» je
osnovala svoje velike ispostave u Kelnu i Berlinu, strepeéi da ¢e joj nado-
lazeci rat preseci kontrolu nad nemackim pogonima. Henri Ford je imao 1
saradnju sa osnivacima svih nemackih fabrika automobila: sa sinovima
Adama Opela, sa Ferdinandom PorSeom, Karlom Bencom, Rudolfom Di-
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zelom i drugim industrijalcima dotada$nje Carevine Nemacke”. Ali, ipak
je 1strepeo, da li ¢e Hitler pored Poljske napasti 1 SSSR. Pomno je pratio 1
bio dobro upucen, da su vesti nemacki obavestajci i naucnici uspeli da po-
kradu neke vazne patente naucnika Nikole Tesle: pocev od Teslinog elek-
tricnog torpeda, reaktivnih motora za podmornice, radara itd. Nesto od
Teslinog truda — dospelo je u nemacki ratni 1 istrazivacki centar «Pene-
minde», koji je bio smesten u planinskom vencu kod sela Rjukan u Nor-
veskoj, odakle su poletele Fau-1 1 Fau-2— ka Londonu...

Henri Ford, jedan od najvecih industrijalaca sveta, bio je i vidno
razocaran, zbog toga Sto nije razvio vecu saradnju sa slavnim nau¢nikom
Nikolom Teslom, koji je ponudio za Fordove modele automobila i prve
pumpe (turbo-kompresore), da zajedno sa Teslom izradi prvi turbo «ford-
aeromobily». Naucnik Nikola Tesla mu je ponudio jos niz svojih patenata:
signalizaciju za automobile, praktican pokretac (anlaser), indikator brzine
(brzinomer), reaktivne turbine, pa ¢ak i mnogo bolji elektromotor za po-
kretanje «ford-elektromobila». Naucnik Nikola Tesla je radio (1931) i na
sistemu pokretanja elektromobila bez baterija, $to je tada bila utopija za
mnoge autokompanije, pa ¢ak i za Tomasa A. Edisona, koji je u svojoj
«Edison Kompaniji» u Detroitu, zajedno sa Henrijem Fordom napravio i
elektromobil, modifikuju¢i slavni «ford T», 1 u njega smestio veliki broj
svojih baterija. Henri Ford je zaista bio veliki prijatelj i poslovni saradnik
Tomasa Alve Edisona, kod koga je mladi Henri dobio prvi posao kao
dvadesetcetvorogodisnjak. Kasnije, kada je sa trideset godina svoga zivo-
ta osnovao vlastitu kompaniju «Ford», on je sa Tomasom Edisonom izgra-
dio i neraskidivo prijateljstvo. lako je Ford bio mladi od Edisona preko
Sesnaest godina, njihove porodice su se prisno posecivale, a Henri Ford je
Cesto i8ao sa Edisonom i u ribolov. Edison je vr$io veliki pritisak na svog

* Neki americki advokati, pokrenuli su tuzbe protiv Kompanije «Ford», optuzuju¢i nju i njenog osnivaca Hen-
rija Forda, da je pre i za vreme pocetka II svetskog rata izrazavao antisemitizam, da je postovao Adolfa Hitlera,
a time i Hitlerove ideje koje su povele covecanstvo u katakliznu, zapocetu ve¢ 1939. godine napadom Nemac-
ke na Poljsku. Tada je — kako pokusavaju da dezavuisu Fordov doprinos ¢ovecanstvu — Hitler li¢no odlikovao
Henrija Forda za saradnju — Velikim krstom nemackog orla 1938. godine, a Fordov najbolji model automobila
«ford T» — bio je inspiracija Adolfu Hitleru da u nemackoj fabrici «Folksvagen», koju je osnovao Ferdinand
PorSe (28. maja 1937. godine) u Volksburgu — naprave i ¢uvenu «bubu», koja ¢e postati nacionalno vozilo
Treceg rajha. Isti advokati pokrenuli su tuzbe i protiv «General Motorsay iz Detroita, koji je imao svoje brojne
pogone u Nemackoj, a narocito «Opel». Henri Ford nije mogao da sprec¢i Hitlera u preuzimanju pod punu
kontrolu nemackih pogona «Ford». Osniva¢ slavne kompanije je proizvodio 1940. godine ratne automobile i
opremu za svoju drzavu SAD, kojoj je bio lojalan. Ve¢ je buktio II svetski rat izmedu saveznika i sila osovine.
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mladeg prijatelja Henrija da odustane od saradnje sa nau¢nikom Nikolom
Teslom. Henri Ford je ve¢ dobro znao da je slavni Nikola Tesla u¢inio za
c¢ovecanstvo mnogo vise nego li njegov prijatelj 1 saradnik Tomas Edison
(samo projekat Nijagare nadmasuje mnoge Edisonove izume). Mudri, ali
1 realni Henri Ford, ipak mimo protivljenja Edisona (velikog protivnika
Tesle), odlucuje se za kakvu-takvu saradnju sa slavnim Nikolom Teslom,
pa od njega otkupljuje za svoj najpopularniji auto «ford T», patent brzi-
nomer ili indikator merenja brzine vozila, 1918. godine. Da bi se oduzila
naucniku Tesli za njegov doprinos svetskoj autoindustriji, fabrike auto-
mobila «Ford» iz Detroita i Flat Roka (Micigen) i «Tesla» iz Fremonta u
Kaliforniji, elektromobile najnovije generacije nazvali su «Tesla-3», sa
Teslinim elektromotorom koji koristi i Tesline naizmeni¢ne struje, kao 1
jos neke izume elektronike od srpskog i svetskog nauc¢nika. Da je saradnja
industrijalca Henrija Forda® i planetarnog genija elektrotehnike Nikole
Tesle — zazivela 1907. godine — svet bi zasigurno mnogo dobio...

Sahrana Henrija Forda i ispracaj iz katedrale Sv. Pavla (Detroit, 10. aprila 1947)

* Proglo je 1125 godina od prvog automobila Henrija Forda (1896), koji je on nazvao «Kocija bez konja» i bio
je u obliku kvadrocikla. Takode, proslo je 118 godina od osnivanja «Ford Motor Company», u ameri¢kom gradu
Detroit (1903), dok danas u svetu egzistira oko dvadesetak fabrika automobila. Mnoge promene su se desile, ne
samo u tome $to su pojedine fabrike automobila kupile jedna drugu, ve¢ konzorcijumi prave vrtlog na trzistu
automobila. Nekada su veéine svetskih fabrika pravile kompletne automobile: motor, delove, $asiju itd. Danas,
svega 2-3 fabrike proizvode motore za automobile svih fabrickih marki, dok su neke fabrike ostale dosledne
principu — da prave za sebe 1 motore ali i karoserije. Autokompanija «Ford», koja nosi ime slavnog svetskog
industrijalca i inovatora, imala je do sada velika ulaganja u Evropi, Kini, Tajlandu, Brazilu, Tajvanu i Ruskoj
Federaciji. Medutim, potiskivanje proizvodnje dizelasa u Evropi, kao i opredeljenje kupaca za jeftinije modele,
uticalo je na celokupno svetsko trziSte automobila. Za sada, Fordovi modeli automobila hitaju putevima cele
na$e planete, sa izborom na te¢na goriva (benzin, dizel, TNG), a u ekspanziji je i potencijal hibridne i elektro-
energije za elektricne automobile, koje ve¢ proizvodi «Ford», uz poznate i udruzene autoindustrije sveta.
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U SLICI I RECI
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Postoji zapazanje za koje smatram da
je iskustvom mnogostruko potvrdeno, to
jest da su medu naucnicima gotovo uvek
bili najpametniji oni koji su se usputno
bavili 1 nekom umetnoscu.

Georg LIHTENBERG

Nista §to je bilo vredno u proslosti ne
odlazi, nijedna istina ili dobro koje je Co-
vek stvorio ne umire niti moze umreti.

Tomas KARLAJN
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PRASTARA PREVOZNA SREDSTVA SA TOCKOVIMA

Prevozno sredstvo za ratovanje. Gréka ratna kola iz 5. veka p.n.e.
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HERONOVA LOPTA

Greki fiziar 1 matematicar Heron iz Aleksandrije, koga su zvali i
Heron Stariji, u prvom veku nove ere izmislio je prvu reaktivnu
napravu Heronovu loptu. Ta naprava se zvala i eolipil. To je bila
neka vrsta turbine koju je pokretala vodena para. Heronov izum je
svakako preteca parne maSine Dzemsa Vata...
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PRETECA SAMOHODNIH MASINA
(Nikola Zozef Kinjo, 1725-1804)

Eksponati Kinjovih kola, nalaze se u Nacionalnom konzervatorijumu umetnosti i zanata u Parizu

Nikola Kinjo, francuski istraziva¢ napravio je prvo kopneno vozilo 1769.
godine. To su bila prva veoma nezgrapna kola na parni pogon, koja su
imala samo tri tocka i ogromni kotao. Maksimalna brzina je bila do 5
km/C. Sredinom 1771. godine, ista kola je modikovao, smanjuju¢i im
glomaznost. Kinjova kola, kao eksponat mogu se pogledati u Parizu.
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INOVACIJE SKOTSKOG INZENJERA

)

b J.,,Jl

Dzems Vat

Ono §to su zapoceli inovatori Deni Papen 1 Njukomen, koji su konstruisali
prve primitivne parne masine, jedna za parobrod, a druga je trebalo da
bude primenjena u proizvodnji, nazalost u tome se nije dalje ucinilo. Naj-
vece zasluge za proizvodnju prave parne masine koja se stvarno mogla upo-
trebljavati u svakodnevnom radu, imao je britanski (Skotski) inzenjer 1 fizi-
¢ar Dzems Vat. Rodio se u Grinoku 1736, a umro u Hitfildu 1819. Na sli-
ci je konstruktor Dzems Vat i njegove parne masine iz 1788. godine.
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[ZUMITELJI LOKOMOTIVA
(RICARD TREVITIK, 1771-1833)

Tokom 1804. godine engleski konstruktor Ri¢ard Trevitik je konstruisao
jednu od prvih parnih lokomotiva. Takode, iste godine to je uc¢inio u Ame-
rici 1 izumitelj Olivije Evans. Konstruktori Sina su bili Englezi DZon BI-
enkinstop i Viljem Cempen.
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[ZUMITELJI LOKOMOTIVA
(DZORDZ STIVENSON, 1781-1848)

Englez Dzordz Stivenson (1781-1848), konstruisao je 1814. godine prvu
lokomotivu koju je nazvao Blanser, a 1825. godine njegova druga loko-
motiva je povukla i prvi voz na relaciji Stokton — Darlington.
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[ZUMITELJI LOKOMOTIVA
(MARK SEGEN, 1786-1875)

Francuski inZzenjer Mark Segen, 1829. godine konstruisao je snaznu i brzu
lokomotivu koju je nazvao Raketa. Njegova lokomotiva je tada mogla
vuci teret od 13.000 kg brzinom od 24 km. Ta lokomotiva je i pobedila na
medunarodnom konkursu. Ona je imala sve elemente danasnje lokomo-
tive. Mark Segen je bio i izvrstan konstruktor mnogih vise¢ih mostova.
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SECANJE NA PRVE PARNE LOKOMOBILE

Lokomobila RUSTON PROCTOR COLTD LINCOLN, 19. Bek

(Snimak autora ove knjige u muzeju poljoprivrednih masina Kulpin, Backa, 2005)
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1Z VREMENA PARNIH MASINA U VOJVODINI

(Parne skele pocetkom druge polovine XIX veka)

Prva pruga u Backoj (u tadasnjoj Austrougarskoj), krenula je dolaskom prvog
voza iz Segedina kroz Suboticu 11. novembra 1869. Voz je tad krenuo kroz
Sombor ka selu Bogojevu (Gombosu), preko Dunava i Dalja u Baranju. Na sli-
kama su prikazane prve parne skele na Dunavu kod sela Bogojeva 1869. godine.
Potom su istim sistemom povezani (1878) Dalj, Vinkovci, Slavonski Brod itd.
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IZUMITELJ OTO-MOTORA

Istrazivanja su vrSena u
vreme: 1861, 1862, 1864,
i tokom 1876. godine.
Oto-motori se koriste u:
- Automobilima
- Motociklima
- Vazduhoplovstvu
- Motonautici (za camce)
- Motornim testerama
- Motornim kosacicama
- Motornim trimerima
- Elektric. generatorima

Dr Nikolaus August Oto (1832-1891), nemacki inZenjer. Konstruisao je motor sa unut-
trasnjim sagorevanjem i kompresovanim pritiskom, koji je radio na naftni gas i doveo
do modernog motora sa unutra§njim sagorevanjem, koji koristi goriva benzin i benzol.
Dvotaktni Oto-motor, medu prvima u svetu zamenio je motorom sa 4 takta Henri Ford.
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SAVREMENICI HENRIJA FORDA
(KONSTRUKTORI DION, BUTON, TREPARDU)

Prvi automobil (parni Cetvorotockas) su u svetu zajedno konstruisali De
Dion, Buton 1 Trepardu 1883. Na slici su modeli automobila De Dion-
Butona iz perioda 1883-1889. godine, koji su bili tadasnja ¢uda inovacije.
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PRONALAZACI PRVOG BRZOHODNOG MOTORA

Gotlib Dajmler (1834-1900) nemacki inZenjer, koji je zajedno sa Majba-
hom (1883-1885) konstruisao prvi brzohodni motor sa unutra$njim sago-
revanjem za motorna vozila razne namene. On je 1890. godine osnovao
«Dajmler drustvo za motore», koje se zajedno sa fabrikom «Benc» spojilo
u «Dajmler-Benc A. D», koje od tada do danas proizvodi poznate auto-
mobile «mercedes», ¢ije ime je uzeo na osnovu imena Mercedes Jelinek,
kéerke austrijsko-madarskog trgovca automobilima — Emila Jelineka.
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PRONALAZACI PRVOG BRZOHODNOG MOTORA

F’“f;’f,,i

Karl Fridrih Benc (1844-1929), nemacki inzenjer, koji je konstruisao i
izradio prvi upotrebljivi automobil (1885), osnivac je fabrike automobila
«Benc» u Manhajmu u Nemackoj 1883. godine. Udruzivanjem sa kole-
gom Gotlibom Dajmlerom osnovao je drustvo «Dajmler-Benc A. D.»,
koje ¢e proizvesti automobil marke «mercedes», a po imenu devojcice
Mercedes Jelinek (1889-1929), kéerke vrsnog trgovca automobilima Emila
Jelineka, poznatog austrijsko-madarskog menadZera za prodaju kola...
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PRETECE «MERCEDESA» 1Z 19. VEKA

Jedan od prvih modela: «mercedes-renvagen» iz 1900. godine
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KAKO JE AUTO «MERCEDES» DOBIO IME (1901)

Emil Jelinek (1853-1918), iz Lajpciga, roden u HabsburSkom Carstvu, a umro u
Austro-Ugarskoj monarhiji, bio je baron i jedan od najpoznatijih preduzentika u
trgovini automobilima. Ve¢, pri realizaciji prvog automobila (iz ideja Karla
Benca, Gotliba Dajmlera i Vilhelma Majbaha), kada je iz proizvodnje izasao
prvi luksuzniji automobil — Emil Jelinek je narucio nekoliko stotina kola, ali uz
uslov da se automobil nazove «mercedes» po imenu njegove dvogodiSnje
kéerke mezimice Mercedes Jelinek (1889-1929), rodene iz braka Emila Jelineka
i Rahaele Gogman Centrobert. Tako je nastalo ime poznate svetske marke auta.
0Od 1998-2007. godine, vecinski vlasnik «Mercedesa» bio je «Krajsler» iz USA.
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PRVI AUTOMOBILI KARLA BENCA

Na gornjoj slici: pronalaza¢ Karl Benc, sa suprugom Bertom, i na donjoj slici je
Bencova motorna dilizansa «viktorija» iz 1895. godine, preteca minibusa.
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KOLA «CEZE» SA JEDNOCILINDRICNIM MOTOROM
(Patent Motorvagen Karla Benca, 1885-1886)

Berta Benc
(1849-1944)

Bencov model iz 1886. godine”

* Prvo samohodno vozilo za prevoz ljudi, konstruisao je nemacki inzenjer Karl Benc 1886. godine.
Automobil je nazvan «Ceze» i imao je tri to¢ka. Vozilo je bilo izgradeno od metalnih cevi sa plo-
¢ama od drveta. Tockovi su bili sa ¢elicnim krakom sa ¢vrstim gumama. Upravljac je bio u obliku
nazubljene letve koja je okretala neopruzeni prednji to¢ak. Ova kola «Ceze» imala su jednocilind-
ri¢ni Cetvorotaktni motor sa paljenjem u kalemu. Zanimljivo je da prvi ovakav automobil nije imao
karburator, ve¢ je imao sliv vlakana natopljenih gorivom, koja su isparavanjem dopremala gorivo
do cilindara. Karl Benc je izradio nekoliko ovakvih modela kola, sa motorima od 1,1-1,5 konjskih
snaga. Auto «Cezey i8ao je brzinom do 16 km/¢. Bencova supruga Berta Benc, veoma je sasluzna
za prezentaciju kola br. 3, kojima je sa sinovima (1888) presla relaciju od Majnhajma do Forchaj-
ma (Svarcvalda) u ukupnoj duzini od 106 kilometra. Danas, tom rutom voze se oldtajmeri. Benco-
va supruga Berta Ringer Benc, bila je i prvi konstruktor u svetu kocionog sistema sa plocicama.
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SAVREMENICI HENRIJA FORDA
(Leon Serpole — prvi parni tricikl, 1886-1891)

Francuski konstruktor Leon Serpole (1858-1907) je 1886. godine pronasao ko-
tao sa tankim crevima u kome se voda takore¢i odjednom pretvara u paru.
Kotao je postavio na tricikl koji je provozao po Parizu. Vlasti su mu izdale prvu
vozacku dozvolu u Francuskoj, a 1891. godine, usavrsio je vozilo (na slici) i pro-
izvodio modele sa bratom Henrijem u svojoj fabrici u Parizu. Po¢etkom 1898.
godine upoznaje bogatasa Rasela Gardnera iz Tenesija (SAD), sa kojim u Fran-
cuskoj osniva zajednicku firmu za proizvodnju parnih kola «Gardner-Serpoley.
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MARKA AUTOMOBILA «DURIJE»

et

L -

Gornja slika: model kola braée Durije”, dole: Carls i Frank Durije (1895)

* Brac¢a Carl i Frank Durije su (na ko¢iji bez konja) ugradili jednocilindri¢ni motor sa 4 konjske
snage, sa prenosom trenja i raspr§ivacem karburatora (sa paljenjem niskog napona). Ovo vozilo je
potelo da proizvodi preduzeée «Durie Motor Vagon» iz Cikopija (Masacusets) 1893. Prvi oklopni
1 blindirani americki automobil zvao se «Dejvitson-Durie», a proizveden je 1898. godine.
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SAVREMENICI HENRIJA FORDA
(RUDOLF DIZEL - IZUMITELJ DIZEL-MOTORA)

Pocetak ugradnje dizel motora u
automobile datira od 1933. godine sa
prvim dizel kolima «sitroen-rozali»,
potom i prvi dizelas iz 1936. godine
bio je «mercedes benc 260Dy. Za tim
modelima je sledio «pezo 403 D», da
bi vrhunac popularnosti dizel kola tr-
ajao do 2015. godine, a potom su di-

Kola «sitroen-rozali D» 1933. godine i «mercedes-benc 260Dy iz 1936. zel automobili pali u nemilost...

Rudolf Dizel (1858-1913), nemacki inZenjer, koji je konstruisao i radio sa fabri-
kama MAN i KRUP. Po njemu je nazvan dizel-motor, koji spada u jednu vrstu
motora sa unutra$njim sagorevanjem. Dizel-motori se koriste uglavnom za teska
vozila, brodove, lokomotive, centrale, a zbog jeftinoée dizel goriva (nafte)” pret-
hodnih godina, dizel-motori su se ugradivali i u mnoge vrste putnickih auto-
mobila, poznatih marki u svetu. Nazalost, slavni konstruktor Rudolf Dizel je
tragicno okonc¢ao svoj zivot samoubistvom (1913)...

* Medutim, Svetska zdravstvena organizacija je upozorila da 92 odsto stanovnistva na nagoj plane-
ti zivi u okruZenju veoma velikog zagadenja vazduha. Mnogi gradovi u Evropskoj Uniji ve¢ odust-
aju od automobila na dizel gorivo. Benzinski motori u manjoj meri zagaduju vazduh, dok automo-
bili na gas (TNG) to ¢ine najmanje. Najnoviji elektromobili «Tesla» trebalo bi da budu buduénost
sveta, a da potiskivanjem proizvodnje dizel-automobila — procenat zagadenja zivotne sredine, ¢ak i
(vidljiv i nevidljiv) bude sveden na krajnji minimum. Fabrika «Folksvagen» iz Volfsburga. planira
do 2025. godine proizvodnju i prodaju ¢ak preko tri miliona elektromobila «Tesla» u svetu.
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STOPAMA KINJOA, OTOA, DAJMLERA I BENCA
(Henri Ford, Grinfild, 1863 — Dirborn, 1947)

Henri Ford (1863-1947), roden u Grinfildu (Micigen, SAD), osnivac jed-
ne od najslavnijih i najvecih fabrika automobila na svetu «Ford» u Det-
roitu u drzavi Micigen (SAD). Bio je vrstan industrijalac sa sjajnim ide-
jama 1 vizijama. Prvi je osnovao «pokretnu traku» 1 uveo fordizaciju pro-
izvodnje. Krasile su ga osobine humaniste i dobrotvora. Nasledio ga je sin
Edsel Ford, a posle smrti sina Edsela, unuk Henri Ford II.
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U ZAVICAJU HENRIJA FORDA

. Njuark
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U blizini Detroita u drzavi Micigen (SAD), nalazi se varoSica Dirborn,
mesto za koje je zivotno i emotivno bio vezan Henri V. Ford, u kome je
imao svoju malenu radionicu. Najvise je bio prisan uz svoj rodni Grin-
fild, Dirborn, Crvenu Reku i Detroit, koji je u to vreme imao 1.850.000
stanovnika. U njemu je osnovao svoju veliku fabriku automobila «Ford».
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FORDOV POCETAK KA PUTU INOVACIJA

Henri Ford — prvo vozilo napravio je u maloj garazi u Detroitu, 1892.
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FORDOVO POKRETNO CUDO
NA ULICAMA DETROITA

Posle svoga redovnog radnog vremena u «Detroit Edison Kompaniji»,
Henri Ford je u svojoj privatnoj radionici, a posle upornog desetogo-
diSnjeg rada napravio prvo prevozno sredstvo «kvadrocikl» sa dvocilin-
dricnim horizontalno postavljenim motorom, sa laganom Sasijom koja se
oslanjala na cetiri biciklisticka to¢ka. Ovakav ¢udan automobil Ford je
provozao ulicama Detroita (1896). Policija mu je zabranila rad, ali je
njegov kolega Tomas Edison uspeo da mu izdejstvuje normalan rad na
svim slede¢im istrazivanjima...
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PRVI KVADROCIKL HENRIJA FORDA (1892-1896)

Na slici: Henri Ford u svom prvom «kvadrociklu» 1896. godine, i donja
slika: zgrada «Detroit Edison Kompanije», u kojoj je radio mladi H. Ford.
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POCETAK EPOHALNE «FORDIZACIJE»

Jedan od prvih modela automobila «ford» iz 1901. godine
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PRVI FORDOVI AUTOMOBILI
(Detroit, Micigen, 1901)

Prvi Fordovi modeli iz 1901. godine
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FORDOVI PRVI MODELI KOLA (1900-1901)

L '
.

Medu prvim modelima fabrika «Ford» je projektovala trkaca kola (1901)
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DETROIT — CENTAR AUTOMOBILSKE INDUSTRIJE

SEncusus B

Detroit u drzavi Micigen, koja je u sastavu SAD. Pocetkom prve polovine
XX veka grad je imao skoro 2.000.000 stanovnika. U ovom ogromnom
gradu-luci, osnovane su i najvece fabrike automobila na svetu, medu ko-
jima su znane: «General Motors Company», zatim «Ford Motor Company»,
«Krajsler Company» i «Pakard Motor Car Company». Henri Ford je kre-
nuo (1879) iz rodnog zavicaja Grinfild, ka vecoj varoSici Dirborn, a oda-
brao grad Detroit, za ostvarenje svoga mladalackog sna. U tom najve¢em
micigenskom gradu osnovao je jednu od najvecih fabrika automobila na
svetu, pod imenom «Ford Motor Company», kojom je upravljao licno
Henri V. Ford, uz svoga sina jedinca Edsela Forda, da pi potom slavnu
kompaniju nasledio Edsel Ford II, sin Edsela Forda i unuk H. Forda prvog.
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«FORD MOTOR KOMPANIJA» U DETROITU (OD 1903)

"
i

Od male garaze — do gigantske automobilske kompanije, industrijalac
Henri Ford je prevalio kratak, ali velicanstven put uz svoju fordizaciju.
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DETROIT — CENTAR AUTOINDUSTRIJE SVETA

Centralna banka u Detroitu (snimak iz 1925)
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DETROIT — CENTAR NAJVECIH AUTO-FABRIKA

General Motors Corporation Ford Motor Company (uprava u Dirbornu)

Y
.!*! T 7
o,

Chrysler Car Company Packard Motor Car Company

Ovi najveci autoindustrijski centri na svetu, proizvodili su automobile svetskih
brendova: «mercedes» (viSe vrsta modela), «ford» (8 vrsta modela u prvoj polo-
vini XX veka), zatim «kadilak», «Sevrolet», «oldsmobil», «bjuik», «linkoln»
itd. Gigantske fabrike automobila iz Detroita, imale su svoje velike ispostave i u
mnogim drzavama Evrope. Npr. kompanija «Ford» ima svoje velike pogone u
Kelnu i Berlinu, DZeneral motorsov «mercedes» proizvodi se i u Detroitu i u
nemackom gradu Stutgart (u glavnim pogonima) itd. Pored magnata Viliama
Duranta, koji je bio glavni osniva¢ «DzZeneral Motorsay, fabrikom «Krajsler»
rukovodio je osnivac Valter Krajsler, a potom Li Ajakoka, koji je bio nekadasnji
najbolji inzenjer u «Fordu» i izumitelj hidraulicnog menjaca za sportski model
auta «ford-mustang». Autoindustriju «Packard Motor Car Company», osnovali
su bra¢a Dzems i Viliam Pakard sa DzordZzom Vajsom, i proizvodili automobile
sve do 1958. godine. Ipak, najveée inovacije su se dogadale u fabrici «Ford» u
Detroitu, jer je njen lider i osniva¢ Henri Ford — tome najvise i doprinosio.
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OSNIVANJE «DZENERAL MOTORSA» U DETROITU

Milijarder Vilijam Krejp Durant® (1861-1947), osnivaé «DZeneral Motorsa» u Detroitu

* Ameri¢ki magnat Vilijam Durant, bio je pored Henrija Forda jedan od prvih osniva¢a fabrike au-
tomobila u SAD. Durant je stvorio poseban i objedinjen trust General Motor Corporation, u kome
su kompanije imala viSe marki automobila (a koje su bile nezavisne), povezane u jedan holding.
Durant je osnovao GM sa Frederikom Smitom, a udruzivsi se sa Luisom Sevroletom osnovao jei
preduzece Sevrolet. Takode, udruZenjem sa J. D. Dortom osnovao je Flint Cart Company. Posto
Henri Ford nije hteo da preuzme Bjuik (koji je tad bio u dugovima), tu fabriku automobila takode
preuzima Vilijam Durant (1904). To udruzenje sa Bjuikom omogucilo je Durantu da njegov GM
izbije na Celo ispred kompanija Ford, Kadilak i Oldsmobil, a V. Durant se u to vreme nije puno
koncentrisao samo na automobile, veé je poceo da proizvodi i elektri¢ne vozove Bjuik. Vilijam
Durant je 16. septembra 1908. godine konac¢no razradio gigantsku kompaniju GM. Kupio je firme
Kadilak i Okland Motor Car, a preuzeo je i Pontiak sa svim masinama za proizvodnju repro-
materijala i lakova. Ipak, V. Durant je u poslovanju napravio greske i napustio je GM, presavsi u
Sevrolet. Pokusaj Duranta da kupi kompaniju Ford — bio je neuspesan. Model «mercedes» je po
licenci (Dajmler i Benc), pogeo da se proizvodi u Stutgartu (1926). U periodu 1998-2007. godine
«mercedesy preuzima Krajsler (GM) iz Detroita, da bi nakon 2007. godine ponovo bio u Stutgartu.
Napomena: Od 1956. godine, vecinski akcionari u GM-Detroit bili su i naslednici Dz. P. Morgana.
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MODELI FABRIKA «PACKARD» I «CHRYSLER»

(Osnivaci fabrika automobila — savremenici Henrija Forda)

S

Automobili fabricke marke «Packard» (1907-1920)

Valter Krajsler” i njegov poznati model automobila «chrysler-imperial» iz 1930.

* Valter Perci Krajsler (1875-1940), osniva¢ americke automobilske kompanije «Krajsler» u Detroitu i njen iz-
vr$ni direktor. Preci su mu bili Kanadani nemackog i holandskog porekla. Otac Valtera Krajslera je bio uces-
nik gradanskog rata severa i juga u Americi pre ujedinjenja, i inzenjer na zeleznici. Valterova majka je takode
bila Nemica. Prakti¢no, preci Valtera Krajslera su dosli iz Nemacke u Holandiju, a odatle imigrirali u Ameriku.
Karijera mladog Valtera Krajslera pocela je na zeleznici, kao i karijera njegovog oca Henrija: od masSiniste i
zeleznitkog mehanicara i nadzornika i glavnog mehanicara — do operativhog menadzera za lokomotive. Kari-
jeru je nastavio sa bankarom Dzemsom Storom za osnivanje automobilske fabrike. Medutim, 1916. godine je
dominirao osnivac i vlasnik «General Motorsa» Vilijam Durant, koji je Valteru Krajsleru ponudio rukovodenje
kompanijom «Bjuik» gde je ostao do kraja 1919. godine. Valter Krajsler uspeva preko bankara da otkupi sve
akcije «Makvel Motora» i osniva zajedno sa Li Ajakokom (biv§im menadzerom i inzenjerom Henrija Forda),
sasvim novu kompaniju «Krajsler Korporaciju» u Detroitu 1925. godine. Pocetkom 1928. godine, «Krajsler
Korporacija» kupuje «Dodge Brothers» i daje novo ime «Dodz». Pored proizvodnje automobila, V. Krajsler se
vise orijentiSe na investiranje u stambene objekte i uzgoj istokrvnih konja. Sredinom 1936. godine on je pot-
puno odustao od bavljenja biznisom. Umro je u King Pointu kod Njujorka 1940. godine.
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COVEK KOJI JE PROSLAVIO GRAD DETROIT

Henri Ford, na sajmu svojih automobila u Detroitu 1922.
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«FORD» - MEDU NAJBOLJIM FABRIKAMA SVETA

o

NajtraZzeniji model kola na svetu, automobil «ford-T» pod raz. imenima:
Tin Lizi, Liping Lena, Dzitni, Fliver, proizvodili se u periodu 1908-1927.

Wit

41

U periodu 1902-1904. godine, Henri Ford je pokazao svetu, da su i trkac¢ki automobili

«ford» bez premca. Njegov auto «Arov 999» («strelay), iz 1902. godine ¢inio je cudesa
sa brzinama (nazalost vozac je poginuo). Ford pravi novu «strelu-999», koju vozi licno i
postize brzinu od 147,05 km/¢, po zaledenom jezeru Novog Baltimora 1904. godine.
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KOMPANIJA «FORD» IZ DETROITA
IMALA JE VRSNE INZENJERE I DIZAJNERE

- P

¥
-
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Henri Ford sa sinom Edselom, u najslavnijem modelu «ford-T» (1920)
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FORDOV SINOMOBIL — NA ZELEZNICKIM PRUGAMA

Po projektu Henrija Forda, izradeno je prvo Sinsko
vozilo (preteCa drezina i terezina), koje su koristile sve
zeleznice sveta, kao i bivsa Jugoslovenska zeleznica, u
¢ijoj je upotrebi bila uglavnom izdrZljiva drezina marke
«volga M24» (prikaz na gornjoj slici, desno).

Sleva: drezina «k DMV» na Sinama u Varsavi, i slika desno: drezina marke
«land-rover» (vozila poticu iz druge polovine XX veka), 1 jo$ se koriste...

U 1917. godini, na tockove nekih tipova svojih automobila, Henri Ford je
pored gumenih pneumatika postavio gusenice i sanke. Njegova ideja da
ojacane i preuredene felne postavi na zZelezniCke Sine, izazvala je pravo
cudenje 1 nevericu. Ipak, Ford je uspeo u tvrdnji da motorno vozilo moze
i¢1 prugom, a pokretace ga benzin ili nafta. Tako su nastale prve terezine,
i drezine, a potom Sinobusi. Fordov savremenik i nemacki znani inZenjer
Rudolf Dizel, takode je dao i ogroman doprinos svojim dizel-motorom,
koji je bio ugradivan u drezine, terezine, Sinobuse i dizel-lokomotive...
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FORDOVE INOVACIJE ZA RATNO DOBA

(Fordova vozila za ratne svrhe” «ford-lagartay)

Sleva: ¢uveni «ford T» za ratne svrhe (1917), i desno: najpopularniji lak-
§i vojni terenac iz II svetskog rata — iz fabrike «Ford» dzip «ford-willysy.

* U vreme Prvog i Drugog svetskog rata «Ford Motor Kompanija» iz Detroita, modifikovala je neke svoje au-
tomobile za ratne svrhe: vozilo guseniCar «lagarta» i model «ford T» (sa mitraljezom na slici), ali je izradila i
prakti¢no terensko vozilo dzip, sa pogonom na sva Cetiri tocka. Ovaj laki terenac ¢e postati najpopularnije rat-
no vozilo americ¢ke armije, ali i svih saveznika. Isprva su poziv ameri¢ke vojske za dizajniranje dzipa dobile
«Bantam» 1 «Villys-Overland», da bi potom u posao usla i gigantska kompanija «Ford». Vozilo su dizajnirali
«Bantamov» inzenjer Harold Krist i detroitski inzenjer Karl Probst. Prototipovi dzipa su dovrSavani u Butleru
iz Pensilvanije i u Holabirdu iz Merilenda. Za fabrikaciju dzipa prijavilo se ¢ak 135 ameri¢kih manjih kompa-
nija, ali su jedino dve fabrike ispunjavale uslove: «Bantam Car Company» i «Willys-Overland». Americka ar-
mija je dala fabrikama kratke rokove za velike koli¢ine vozila, koje one nisu mogle ispuniti. Fabrika « Willys»
je odabrala fabriku «Ford» iz Detroita. Njih dve udruzene pravile su dzipove: «Willys-Overland» model MB, a
fabrika «Ford» model GPV. Ukupno je za vojsku SAD izradeno modela «ford-willys» 640.000 (1940-1941).
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DOPRINOS SVETSKOJ AUTOINDUSTRUI

Henri Ford, sa Dzemsom Kojzensom, koji je bio glavni i najraniji partner i in-
vestitor «Ford Motor Company» u Detroitu, a bio je i potpredsednik kompanije
pocev od 1903. Zbog poslovnih nesuglasica razisao se sa Fordom 1915. godine.
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NA NASLOVNICAMA MAGAZINA «TAIM»

TIME

WEEKLY NEWSMAGAZINE

Henri Ford — velikan autoindustrije (njujorski magazin «Tajm» iz 1941)
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MUZEJSKI KOMPLEKS FABRIKE «FORD»

Zgrade «Kompanije Ford», u Detroitu 1 Dirbornu
(Proizvodni pogoni su u Detroitu, a upravna zgrada u Dirbornu)
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AUTOMOBILSKO DRUSTVO «FORD»
(Detroit, u Micigenu — centralnoj drzavi SAD)

Sleva: Henri Ford, i bra¢a DZon i Horace Dodz"

* Braéa Dodz (Dzon i Horace Dodz), osnovali su masinsku fabriku «Dodge brothers» u Detroitu (1900), i pro-
izvodili delove za automobile uglavnom za «Ford». Potom se razilaze sa H. Fordom (1913) i osnivaju vlastitu
fabriku automobila «Dodz» («Dodge») u Hamtranku 1914. godine. Bili su i vlasnici «Krajslera» u Detroitu.
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PRVI AUTOBUSII TERETNA VOZILA U SVETU

Prva teretna vozila: «ford-pickup» (pikap), s pocetka 20. veka
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FORDOVI MODELI KOLA
S POCETKA DRUGE POLOVINE XX VEKA

Modeli fabrike «Ford» (gore: «ford tanderbird», a dole: «ford-edsel»)
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HENRI FORD SA SVOJIM NASLEDNICIMA

Sleva: Henri Ford II, unuk Henrija Forda seniora (sin Edsela Forda), u
sredini je osnivac¢ gigantske svetske kompanije automobila u Detroitu
Henri Ford (1863-1947), i na slici skroz desno: Edsel Ford (1893-1943),
sin Henrija Forda seniora, koji je sam nasledio svoga oca i rukovodio je
gigantskom autoindustrijom «Ford» u Detroitu, sve do iznenadne smrti.
Nakon odlaska Henrija Forda starijeg i njegovog sina Edsela, kompaniju
je nasledio Edselov sin Henri Ford II. Snimak iz 30. godina XX veka.
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FABRIKACIJA AUTOMOBILA ZA CEO SVET

(Fordizacija — prva pokretna traka u fabrici «Ford» u Detroitu)

Detalj iz Fordove fabrike automobila, 1920. godine («Fordizacija»)*

* Henri Ford (1863-1947), roden u Grinfildu kod Dirborna u drzavi Micigen, a u blizini
velikog grada Detroita. Bio je u automobilskoj industriji princes primo loco (prvi na
prvom mestu). Njegovo ime se s pravom svrstava uz velikane koji je iznedrila II Indus-
trijska revolucija. Bio je prvi u svetu koji je jednotaktni motor Nikolausa Otoa zamenio
motorom sa cetiri takta i ugradio u svoj prvi automobil, prvi u svetu je izumeo pokretnu
traku, sistem klizaljki u halama, ogromnu kadu za brzo farbanje (umakanje) automobila.
Prvi u svetu je osmislio Fordizaciju, standardizaciju proizvodnje automobila. On je bio i
prvi u svetu koji je u svojoj gigantskoj fabrici «Ford» u Detroitu osnovao prvu skolu za
majstore-mehanicare, izgradio bolnicu. Ford je prvi u svetu konstruisao vozila: autobus,
vozilo na §inama drezinu (terezinu), vozilo sa gusenicama zvano «ford-lagarta», a prvi je
konstruisao taksimetar. Takode, prvi hidrauliéni menjac¢ u svetu ugraden je u automobil
sportski model «ford-mustang» (projekat je uradio njegov najbolji inzenjer Li Ajakoka,
koji je takode uradio i ceo dizajn «ford-mustangay). Henri Ford je bio jedan od najboljih
industrijalaca i menadZera u svetu, jer je platio izgradnju vlastite pruge Detroit-Toledo-
Ajronton — za povezivanje svojih fabrika reprometerijala. Prvi brzinomer ili indikator
(merac brzine kola) ugradio je u automobile «ford-T», po projektu nau¢nika N.Tesle...
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HENRI FORD — VODECI INDUSTRIJALAC
SVETSKE AUTOMOBILSKE INDUSTRIJE

Henri Vilijjam Ford (1863-1947)

152



Dr Milivoje DoSenovi¢: HENRI FORD — njegov zivot i njegovo delo

U FABRICKIM HALAMA KOMPANIJE «FORD»

Iz Fordove fabrike u Detroitu — najbolji modeli automobila za ceo svet
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ZAVICAJ, RODITELJI I PORODICA HENRIJA FORDA

Sleva: drvena kuc¢a u kojoj su ziveli roditelji Henrija Forda u Grinfildu, a
sa leve strane je imanje Henrija Forda u Dirbornu (danas je ono muzej).

Roditelji Henrija Forda I: na slici levo je Henrijeva majka Mari Litogot
Ford (1839-1876), poreklom Holandanka. Na desnoj slici je Otac Henrija
Forda Vilijam Ford (1826-1905), Irac poreklom, drvoseca i Sumski radnik.
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PORODICA HENRIJA VILIJAMA FORDA

Sleva: sin Henrija Forda Edsel Ford, sa suprugom Eleanor i svojom celom porodicom,
sinovima: Henrijem II, Bensonom, Vilijamom i kéerkom Zozefinom (Detroit, 1929).
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«FORD» — AUTOMOBILI ZA PORODICU I SPORT

Xy T E
PORUSR T~

Jedan deo pogona Fordove fabrike u Detroitu (prva polovina XX veka)

Upravna zgrada «Ford» u Dirbornu (slika iz savremenog doba)
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OD FORDOVOG AUTOMOBILA — SAMPIONA BRZINE
DO DUGACKIH LIMUZINA — ZA BOGATASE

Na slici je Fordov automobil iz 1904. godine «strela», koja je postigla
brzinu od 147 km/Cas. Ovaj slavni automobil vozio je liéno Henri Ford
na zaledenom jezeru Novog Baltimora. Posle uspesne prezentacije kola,
otvoren je prodor automobila na trziSte Evrope, ali i ostalih kontinenata.

Glumica Merilin Monro (1926-1962) i dugacki «ford-tanderbird» (1956). Pored
svetskih filmskih starova, dugacka kola vozili su i najve¢i magnati, naro¢ito mo-
dele «ford-edsel citat», kao i marke dugih kola iz fabrike «Sevrolet» u Detroitu.
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PRIJATELJSTVO SA CARLSOM LINDBERGOM

(Poduhvat pukovnika avijacije — penzionisanog generala)

Henri Ford, pored aviona u koji seda Carls Lindberg, 1927. godine. Sa
desne strane na boku aviona je znak slavne Fordove fabrike automobila
iz Detroita. To je bila ujedno 1 prva dobra reklama u svetu, koja je bila iz-
loZena na avionu pukovnika Carlsa Lindberga, koji se sprema da upravo
preleti Atlantik od Njujorka do Pariza, u ukupnoj duZini 5.836 km za 33
¢asa 1 32 minuta bez spustanja. Dogodilo se to 20-21. maja 1927. Henri
Ford i Carls Lindberg su imali neraskidivo prijateljstvo do kraja Zivota...
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FORDOVI SAVREMENICI I SLAVNI PRIJATELJI
(PILOT, PUKOVNIK CARLS LINDBERG)
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Carls Lindberg (1902-1974), severnoamericki avijati¢ar, pukovnik. Prvi
je preleteo Atlantik 1927. godine, od Njujorka do Pariza bez spustanja, i
time presao avionom 5.836 km za 33,5 Casova leta. lako dosta mladi po
godinama od Henrija Forda, njihovo medusobno poStovanje je preraslo u
neraskidivo prijateljstvo, sve do smrti Henrija Forda, 1947. godine.
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FORDIZACIJA — RACIONALNOST PROIZVODNIE

(Genijalnost Henrija Forda u Detroitu)

Montaza delova automobila «ford» — na pokretnoj traci (1920)
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SERIJA AUTOMOBILA «FORD-A»

Posle legendarnog modela «ford T», koji je prodat u svetu u preko 130
miliona primeraka, vlasnik fabrike u Detroitu Henri Ford je poceo da raz-
mislja o izbacivanju novog modela. Na to ga je prisililo pojavljivanje au-
tomobila «Sevrolety fabrike «General Motors». Proizvodnja novog mo-
dela «ford-A» bila je najintenzivnija u periodu 1927-1928. godine.
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KOMPANIJA «<FORD» — MEDU NABOLJIMA U SVETU
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Henri Ford, sedi na stepenistu svoje upravne zgrade u Detroitu. On je bio
covek koji je svugde uspevao da stigne: da obide svoju fabriku, svoju
prvu bolnicu, svoje vazne Zeleznice, svoje iskrene prijatelje. Umeo je da
radi na svim masinama, a ucestvovao je i na trkama, lino vozeéi svoje
automobile, ¢ak i na zaledenom jezeru...
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HENRI FORD — TALENAT, GENIJE, LIDERSTVO

Henri Ford, vozi svog sina Edsela, u modelu «ford F»
(Snimljeno u Detroitu, 1905)
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PROIZVODNIJA PRVOG TRAKTORA U SVETU
(Model «fordson F», iz Dirborna, pogoni traktora Crvena Reka, 1917)

U vreme najveceg uspona kompanije «Ford» u Detroitu, ¢iji automobili
su se probili, pored ameri¢kog i na trziSte Evrope, Henri Ford je u periodu
1907-1916. godine posvecivao 1 vreme za konstrukciju i proizvodnju pr-
vog svog traktora «fordsony, ¢ija je cena 1918. godine bila 750 dolara, da
bi zbog velike traznje (1922) cena traktora bila joS povoljnija 395 dolara.
Proizvodnja je bila pod kontrolom «Ford Motor Company» (SAD).
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FORDOVA SARADNJA SA HARIJEM FERGUSONOM

Gornje slike: Henri Ford, sa projektantom traktora Harijem Fergusonom,
a na donjoj slici, sleva: Hari Ferguson, Henri Ford i Edsel Ford, sa inZe-
njerima iz «Fordovey fabrike traktora u Crvenoj Reci” kod Dirborna 1939.

* Zbog potpuno drugadije koncepcije u okviru Fordizacije, Henri Ford je morao da se prilagodi i
proizvodnji traktora, koje je bilo i sredstvo za rad (masina za vucu), a ne automobil za prevoz
putnika. Fordu se prikljucuje britansko-irski konstruktor Hari Ferguson (1884-1960), pa iz fabrike
«Ford» izlaze i traktori marke «ford-ferguson 9N» 1939. godine. Ali, fabrika «Ford» proizvodi i
dalje traktore marke «fordson» pored «fergusonay, bez obzira na protivljenje Harija Fergusona, da
mu je Henri Ford bespravno koristio patent. Medutim, tuzba protiv «Forda» sudski je odbacena.
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TESLIN DOPRINOS ZA NAJBOLJI FORDOV AUTO
(Indikator brzine za model «ford T»

SPEED INDICATOR

Aug. 6,1918. M. TBSLA  No. 1274816

Nikola Tesla
(1856-1943)
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Najbolji svetski naucnik, Srbin Nikola Tesla, dao je mnostvo iz-
uma iz elektrotehnike, medicine, i u mnogim granama industrije, a
posebno autoindustrije. Patentirao je svoje turbine (turbo kompre-
sore) za automobile, reaktivni motor «Aeromobil-N.T.», indikator
brzine (na slikama). Osniva¢u kompanije «Ford» u Detroitu, Hen-
riju Fordu — nudio je (1909-1918) svoje turbine, reaktivni motor,
starter i signalizaciju (migavce) za njegove automobile. Zbog uti-
caja T. Edisona na prijatelja H. Forda, tvorac fordizacije je odustao
od neprocenjivih Teslinih projekata. Jedino je Henri Ford prihvatio
Teslin patent indikator brzine (brzinomer) i ugradio ga kao prvi u
svetu u svoj najbolji automobil toga vremena «ford T» (1918).
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ZASTO NIJE ZAZIVELA SARADNJA FORDA I TESLE

Slavni model automobila «ford T»

Na slici, Henri Ford (1863-1947), industrijalac iz Detroita u drzavi Mi¢igen (SAD), osni-
va¢ slavne fordizacije (prve pokretne trake u svetu), vrsni inovator, ¢ija fabrika «Ford» bi
bila najjaca na svetu, samo da je poslusao osnivaca fabrike «Bjuik», Dejvida Danbara
Bjuika, da zajedno sa njim ude u konzorcijum. Zbog ogromnog uspeha Fordove fabrike,
koja je prodavala nekoliko miliona vozila godi$nje, Henri Ford je odbio saradnju sa Bju-
ikom, pa Bjuik pristupa ameri¢kom milijarderu Vilijamu Durantu, koji je postao osnivac,
ali i vlasnik «DzZeneral Motorsa» u Detroitu, i proizvodio nekoliko marki automobila.
Fordov savremenik je bio i vrhunski planetarni genije Nikola Tesla, koji je pored svojih
brojnih izuma, konstruisao turbo kompresore, reaktivne motore i signalizaciju za auto-
mobile i vozove, a radio je na istrazivanjima u vezi sa elektromobilom bez baterija, Tesla
je imao komunikacije i sa Henrijem Fordom (1909-1918), u vezi sa ugradnjom prvih
Teslinih turbina i reaktivnih motora u najbolji automobil toga vremena model «ford T».
Nazalost, do fabrikacije takvog automobila, za Zivota i Forda i Tesle — nije doslo”.

* Nauénik Nikola Tesla je pored svojih brojnih izuma, u periodu 1909-1931. godine — imao gotove projekte i
izume u vezi sa automobilskom industrijom. Konstruisao je i turbo kompresore, ali i bolji prototip elektromo-
tora za elektri¢ne automobile, koji su se pojavili pre benzinskih motora (¢ak i pre rodenja naucnika Tesle).
Ved, uoci I svetskog rata, nemacki admiral flote Alfred Tirpic, a u II svetskom ratu admiral Karl Denic, su
preko svojih agenata uspeli da dodu do nekih projekata naucnika Tesle. Zanimljivo je — da za vazne izume
(turbo kompresore — turbine) nije bila zainteresovana nijedna od najjacih fabrika automobila u svetu, koje su
bile u Detroitu, ali je Tesline izume prihvatila Nemacka u oba svetska rata, gde je bas zbog ugradnje Teslinih
turbokompresora u nemacke podmornice, nacistiCka vojna masina imala prevagu u ratovanju na Atlantiku.
Cinjenica je, da je Tesla imao svoj motor za elektromobil (koji ga nije inspirisao), pa ga nisu interesovala ni
istrazivanja u vezi sa baterijama za punjenje tih buducih elektromobila. Time se bavio Tomas Edison, koji ipak
nije blagonaklono gledao na saradnju i partnerstvo H. Forda i Nikole Tesle. Medutim, u periodu 1900-1935.
godine, cena benzina u svetu je vrtoglavo padala u odnosu na elektri¢nu struju (galon petroleja je kostao 7 centi
a struja 15 centi za 1 kilovat ¢as). Tome su narocito doprinele i pronadene velike rezerve petroleja, naro€ito u
Teksasu, Kaliforniji, Oklahomi itd. Takode, benzinsko-petrolejske pumpe su nicale Sirom SAD, dok punjaci
baterija za elektromobile — nisu bili profitabilna opcija automobilskih giganata u Detroitu...
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EDISON I FORD — ELEKTROMOBIL «FORD T»

(Tomas Alva Edison — prijatelj 1 saradnik Henrija Forda)

Sleva: nau¢nik Tomas Edison, drzi haubu elektromobila, desno je Henri Ford,
pored prvog elektriénog automobila slavnog modela «ford T» (Detroit, 1913).

Sleva: Tomas Edison, u saradnji sa Henrijem Fordom, konstruisao je elektromo-
bil, pored koga pokazuje i svoje baterije. Desno: Edison i Ford (Detroit, 1929).
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AUTOMOBILI «FORD» — STATUSNI SIMBOL USPEHA
(Benzinci su potpuno potisnuli elektromobile do 1920)

U nadmetanju za prevlast na americkom trzistu, elektromobil «ford T kupe» (na
gornjoj slici), potisnut je od benzinca «ford T kupe». Americki kupci kola pro-
nasli su povoljniju rac¢unicu u Fordovim benzincima nego u elektromobilima.
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AUTOMOBIL «FORD-EDSEL» (1958-1960)

(Po imenu preminulog Edsela Brajanta Forda)

«Ford Motor Kompanija» iz Detroita, fabrikovala je i plasirala model «ford-edsel», kao
secanje na ime preminulog direktora «Forda» (Edsela Forda), sina jedinca Henrija For-
da. Ova marka automobila, trebalo je da ima veliku potraznju u Americi, ali i da stekne
dodatni trzi$ni udeo od «Krajslera» i «Dzeneral Motorsa, ta¢nije trebalo je da bude kon-
kurencija automobilima: «bjuik», «oldsmobil», «pontiak», «dodz» i «desoto». Nazalost,
recesija (1959-1960), poremetila je uspesne planove plasmana iz projekta «ford-edsel».

Sinovi preminulog Edsela Forda, zdesna: Henri Ford II, generalni direktor «Forda», sa
bracom Bensonom i Vilijamsom — u promotivnom automobilu «ford-edsel» (1958).
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AUTOMORBILI «FIJAT» — ITALIJA (TORINO, 1899)
(FIAT — Fabrrica italiana Automobili Torino)

Sleva: Dovani Anjeli prvi* (1866-1945), u sredini sa H. Fordom, desno: Povani Anjeli mladi (1921-2021)

* Osnivag «Fijata» Dovani Anjeli senior, roden je u Vilar Perozi gde mu je otac bio gradonacelnik. Diplomi-
rao je na Koledzu «San Puzepe» u Torinu, a posle smrti oca postao je gradonacelnik Vilar Peroze 1898. Ideje,
da se bavi proizvodnjom vozila — crpeo je od osnivaca «kocija bez konja»: Benca, Dajmlera, Serpolea i Forda.
Upoznavsi bogatog grofa Emanuela Cancerana, sa njim je osnovao 1900. godine prvu fabriku automobila.
Imao je vrsne inZenjere, ali je prodaja kola isla slabo, samo 1149 automobila (1906. godine). Firma «Fijat» je
bila pred bankrotom, pa je Povani Anjeli stariji pokupovao sve akcije i postao glavni vlasnik fabrike «Fijat».
Tokom Prvog svetskog rata Anjeli se povezuje sa magnatom Ri¢adom Gaulinom, sa kojim je radio na tran-
sportu ameri¢ke pomo¢i Evropi 1917. Posle viSe uspesnih transakcija, «Fijat» je sa 30. mesta sko¢io na 3. pozi-
ciju medu italijanskim kompanijama, pa je stao rame uz rame sa najve¢ima: «Fordom», «General Motorsomy,
«Krajslerom» itd. Umro je u 79. godini, a nasledio ga je unuk Povani Anjeli mladi. U drugoj polovini XX veka
«Fijaty je proizveo dobre modele civilnih ali i trkackih automobila. Torinski «Fijat-grupacija» je veéinski up-
ravlja¢ i: «Lance», «Alfa Romeay, «Autobjanki», «Inocentijay», «Abarta» i «Maseratija», a «Zastava» iz Kra-
gujevea je od 1955. godine po licenci «Fijata» proizvodila vozila za JNA, kao i viSe civilnih modela. Fabrika
«Fijat» je od pocetka prve polovine XX veka, pa do 2021. godine, proizvela i modele: Fiat 500 F, Fiat mi-
letrecento, Fijat tipo, Fijat uno, Fijat 126, Fijat 130, Fijat 132, Fijat albea, Fijat dino, Fijat seincento, Fijat
punto, Fijat bravo, Fijat stilo, Fijat linea, Fijat multipla, Fijat tempra, Fijat marea, Fijat kroma, Fijat frimont,
Fijat 500, Fijat panda, Fijat palio, Fijat grande punto, Fijat tipo, Fijat vijado, Fijat doblo, Fijat idea. Torinski
«Fijat» je kupio fabriku «Ferari» iz Maranela, od Encoa Ferarija (1969) i postao je viasnik sa 85% kapitala.
Trkace bolide «ferari, prezentovao je Mihael Sumaher, koji je bio 7 puta svetski Sampion od 1994-2004.
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AUTOMOBILSKA INDUSTRIJA «BJUIK» (SAD, 1899)

Jedan od luksuznih modela fabrike «Bjuk» iz Flinta (1950)

Americ¢ka automobilska industrija «Bjuik» osnovana je 1903. godine, a
njen osniva¢ je bio Dejvid Danbar Bjuik, koji je zapoceo istraZivanja na
benzinskom automobilu 1899. godine. Njegov inzenjer Volter L. Mar na-
pravio je prvi automobil po imenu «bjuik». Kompanija je zapocela svoj
rad u Detroitu, ali se preselila u Flint. Zanimljivo je da je automobilska
kompanija «Bjuik» stajala rame uz rame sa tada$njim vodecim i slavnim
automobilskim gigantima sveta «Ford» i1 «Kadilak». Takode je i Cinjenica
da je kompanija «Bjuik» bila jak finansijski oslonac na kome je americki
«Dzeneral Motors» nastao 1 opstao.

Trkaci automobil marke «bjuik» proslavio se u velikoj trci od Cikaga
do Njujorka (1600 km) osvojivsi pobedu.
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TRKACI AUTOMOBILI FABRIKE «BJUIK» 1Z SAD
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Trka «Savana — 1911» odrzana u drzavi DZordzija (SAD)
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FORDOVI SAVREMENICI
(CARLS ROLS I FREDERIK HENRI ROJS)

:s\ Sy . Il ) ‘ ATE
Carls Rols Frederik Henri Rojs  Fabrika «Rols-Rojs» sa radnicima
(1877-1910) (1863-1933)

Susret u gradu Mancesteru 4. maja 1904. godine, izmedu veoma bogatog coveka
Carlsa Rolsa, i talentovanog inovatora Frederika Henrija Rojsa, rezultirao je po-
javljivanjem jednog od najbritanskijih proizvoda, automobila RR («rols-rojsy»).
Zanimljivo je da je Henri Rojs” sve do svoje desete godine bio nepismen, da bi
veé u 21. godini bio vredan radnik u fabrici sa istrazivackim duhom. Zeleo je da
napravi kvalitetan engleski automobil, koji ¢e raditi tiSe od otkucaja sata. Skoro
da je i uspeo u tome...

* Danas, u XXI veku, fabrika automobila «Rols-Rojs» je u vlasni§tvu snaznijeg i moénijeg nemag-
kog koncerna «BMW» fabrike AG sa sedistem u Minhenu.
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1Z RATNE KOLEKCIJE FABRIKE «ROLS-ROJS»

Oklopni «rols-rojs», napravljen za ratne godine (1914-1920)

175



Dr Milivoje DoSenovi¢: HENRI FORD — njegov zivot i njegovo delo

SAVREMENICI HENRIJA FORDA 1Z EVROPE
AUTOMOBIL BRACE PEZO (SOSO-FRANCUSKA)

Arman Pezo Zan Pjer Pezo  Modeli s kraja XIX i po¢. XX veka

Porodica Armana PeZoa imala je valjaonicu limova u Francuskoj, a bila je vla-
snik automobila parnog «serpoleax, ali je ipak na pritisak prijatelja i konstruk-
tora Levazora pocela da se bavi benzincem Gotliba Dajmlera. Tada je naprav-
ljen i prvi «pezo-levazor» 1891. Ubrzo braca Pezo registruju vlastitu firmu
«Sinovi brace Pezo» u Burgundiji (istocna Francuska), proizvodeci svoj prvi
Cetvorosed, «pezo vizaviy, sa Dajmlerovim motorom.
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AUTOMOBILI LUISA RENOA I ANDREA SITROENA

(Francuski osnivaci fabrika — ucili iz iskustva Henrija Forda)

Andre Gustave Sitroen i njegova kola iz 1919. Fabrika «Sitroen», Pariz

* Luis Reno, francuski inZenjer (1877-1944), sa svojom bracom Marselom i Fernandom, napravio je svoj prvi
automobil. Motore su kupovali od «De Dion Butonay, da bi 1903. godine «Reno» poceo da proizvodi vlastite
motore, a prvi kontingent motora «Reno» je prodao udruzenju pariskih taksija. Kupac motora je bila i francu-
ska vojska. Potom se 1907. godine fabrika «Reno» probija na trziSte SAD i postaje prvi distributer svojih vo-
zila iz Evrope. Ekspanziju prodaje automobila «reno» doprineli su proizvedeni trkacki automobili, a u jednom
takvom je (1903) poginuo jedan od brac¢e Reno — Marsel. Kada se i drugi brat Fernando povukao iz poslova
zbog zdravstvenih razloga — fabrikom «Reno» je rukovodio Luis Reno i dao novo ime fabrike automobila
«Renault Automobile Company» u mestu Bolonj. Posetivsi Henrija Forda i gigantske pogone «Ford» u Detro-
itu — Luis Reno je uveo automatizaciju i tehnike masovne proizvodnje kola. Pored brojnih modela, «Reno» je
proizvodio i kamione i razne modele automobila sa ¢etvorocilindri¢nim i $estocilindri¢nim motorom...

Andre Gustave Sitroen, francuski inzenjer (1878-1935), roden u Milanu, bio dete holandskih Jevreja. Prvo
je osnovao fabriku oruzja. Nadahnut uspehom H. Forda osnovao je «Sitroen» 1919. U periodu do 1930. godine
njegova fabrika automobila bila je Cetvrta u svetu po proizvodnji i plasmanu. Vozila iz «Sitroena» pocela su sa
4-cilindri¢nim motorom a potom i sa 6-cilindricnim. Andre G. Sitroen je pratio napredak i svoga kolege Luisa
Renoa, pa je i njegova fabrika tako stekla popularnost — praveci i trkacke automobile, uz vrstan marketing. Za
vreme krize iz tridesetih godina, fabriku «Sitroen» sa 60% akcija preuzela je industrija guma «MiSlen»...
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FORDOVI SAVREMENICI — SAMPIONI BRZINE
Malkom Kembel — kralj brzine svoga doba (1885-1948)

Malkom Kembel, engleski automobilski Sampion, rodio se 1885. godine
u Kelviningu, a umro u Rejgenu 1948. Bio je 9 puta svetski Sampion u
brzim voznjama automobila. Tokom 1923. godine on je postigao u to
vreme 220 km/¢, da bi 1935. godine na isusenom Slanom jezeru u Ame-
rici, sa automobilom «Blue bird» («plava pticay), postigao brzinu od 484
km/C. Njegov rekord je oborio Amerikanac Gari Gabeli¢ sa automobilom
«Blue flame» («plavi plameny) iz 1970. godine, ¢ija brzina je bila 1.036
km/C. Ipak, voznja Henrija Forda autom «strelay na zaledenom jezeru u
Americi, ostac¢e uvek upamcéena kao nezaboravni i neponovljiv uspeh...
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FORDOVI SAVREMENICI IZ EVROPE
(ADAM OPEL I NJEGOVI SINOVI)

Adam Opel (1837-1895), bio je nekadasnji proizvoda¢ ruénih Sivacih masina i bicikala
iz nemackog Rizelshajma. Posle njegove smrti, sinovi nastavljaju da posluju sa firmom
«Adam Opel AG». Medutim, iz saCuvanih arhiva se moze saznati, da su (posle smrti oca
Adama), sinovi Adama Opela isli na specijalizaciju kod Henrija Forda u Detroit. Tamo
su iz ¢uvene fordizacije naucili kako da naprave prvi automobil, koji se pojavio 1899.
Taj automobil se zvao «opel patent motor car» sistem Lukman. Do tada su pravili samo
karoserije za autobuse sa francuskim motorom. Tokom 1929. godine «Opel» postaje deo
koncerna «General Motorsa» u Detroitu. Zanimljivost iz arhivarije je i u tome, da je
«opel kadet» nastao od ruskog «moskvica» a model automobila «opel korsa» svoj izgled
preuzeo je sa Spanskog trzista. Od tih davnih dana do danas «Opel» je proizveo oko 50
miliona automobila. Na slikama: u fabrici «Opel» i tip automobila motorwagen iz 1902.
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FORDOVI SAVREMENICI 1Z NEMACKE
(AUTOMOBILI «OPEL» 1Z RIZELSHAJMA)

Trkacki rekorder iz 1928. godine «opel rak 2», sa brzinom od 238 km/¢

180



Dr Milivoje DoSenovi¢: HENRI FORD — njegov zivot i njegovo delo

PRVI BICIKL BARONA DRAISA
PRETECA VELOSIPEDA SA POMOCNIM MOTOROM

Baron Karl Freiher Drais, konstruisao je pretecu velosipeda, od koga je postao i motocikl

Preteca prvog bicikla je delo nemackog barona i inzenjera Karla Freihera Draisa
fon Sauerbrona koji se rodio i umro u Karlsrueu (1785-1851). On je napravio
prvi bicikl 1818. Pojavom velosipeda sa pomo¢nim motorom u Americi i Ev-
ropi, nastupilo je doba bolje komunikacije i velikog zadovoljenja potreba ljudi
za putovanjima u prirodu. Na slici je model velosipeda sa pomo¢nim motorom
iz godine 1930. Jedna od poznatijih fabrika ovakvog prevoznog sredstva bila je
«Fistel 1 Saks» iz Nemacke. Takvi velosipedi su bili sa dvotaktnim motorom i sa
jednoplo¢nim suvim kvacilom, a imali su dvobrzinski menjac...
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FORDOV SAVREMENIK I VRSTAN SARADNIK
Magnat auto-guma, Harvi Samjuel Firestone (1868-1938)

Sleva: Henri Ford, Tomas Edison i Harvi Samjuel Firestone” (Florida, 1929)

* Harvi Samjuel Firestone, bio je jedan od najve¢ih ameri¢kih biznismena svoga vreme-
na, koji je osnovao firmu za proizvodnju guma za tockove kocija 1890 godine. Potom se
okrenuo velikom trziStu traznje za automobilskim gumama, pa je osnovao sopstvenu i
veliku kompaniju pod imenom «Firestone Tire and Rybber Company». Bio je vrstan po-
slovni partner sa vlasnikom «General Motorsa» u Detroitu, Vilijamu Durantu, zatim i
Henriju Fordu osniva¢u gigantske kompanije «Ford» u Detroitu. Njegove gume su bile
medu najboljim u svetu, pa je imao saradnju sa svim fabrikama automobila.
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SARLOTA MJUZAR — POSLE TESLE U «<FORDU»

Gore: «Triglavy», interkontinentalni brod drzave Jugoslavije, kojim je urna slavnog nauc-
nika Nikole Tesle stigla iz Njujorka u FNRJ, a na donjoj fotografiji je bivsa sekretarica
Konzulata Kraljevine Jugoslavije, Sarlota Mjuzar, i jedina Zena koja je zadnji put videla
jos Zivog naucnika u njegovoj sobi. Brodom «Triglav» donela je Teslinu urnu u luku
Rijeka, a vozom u Teslin muzej u Beograd 1957. Gospoda Sarlota Mjuzar je provela u
FNRJ do 7. avgusta 1958. godine, da bi se vratila u SAD i presla u kompaniju «Ford» u
Detroitu, i tamo obavljala odgovorne poslove iz strategijskog marketinga, kod direktora
kompanije Henrija Forda II, unuka Henrija Forda i sina preminulog Edsela Forda.
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HENRI FORD — U OKRILJU PORODICE

Na slici levo: Henri Ford sa sinom Edselom i unukom Henrijem II, a na desnoj
slici je Henri Ford II", unuk Henrija Forda seniora, naslednik kompanije «Ford»

* Henri Ford 11 (1917-1987), sin Edsela Forda (1893-1943), a unuk Henrija Forda seniora. Bio je predsednik
kompanije «Ford Motor Company» u Detroitu (1945-1960), glavni i izvr$ni direktor (1945-1979) i predsednik
Odbora direktora (1960-1980). Posedovao je univerzitetsku diplomu i bio oficir u mornarici tokom II sv. rata.
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AUTOBUSI, GUSENICARI, TRKACI MODELI
(Iz slavne «Ford Motor Kompanije» — Detroit, 1910-1934)

Na slikama: prvi autobus, gusenicar i trkaci «ford-specijal spajdser» (1934)
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INDUSTRIJALAC KOJI JE VOLEO SVOJ POSAO

(Radionica mu je bila drugi najdrazi dom)

Henri Ford u fabrickoj radionici, ispituje svoj V-motor

186



Dr Milivoje DoSenovi¢: HENRI FORD — njegov zivot i njegovo delo

AUTOM «FORD T» NA VRH BEN NEVIS

Autom osvojen vrh Ben Nevis” (1500 m) u Skotskoj, 1911.

" Da bi uspesno plasirao popularni model «ford T» na evropsko trziste (Veliku Britaniju), tadasnji poznati
menadzer prodaje automobila iz Edinburga, Henri Aleksandar — «naredio je» svom sinu Henriju Aleksandru
junioru, da uradi nezamisliv podvig, i da sa utomobilom «ford T» dospe na Ben Nevis, najvisi planinski vrh u
Velikoj Britaniji. Mladi voza¢ je krenuo u tu avanturu, probijajuéi se kroz mocvare, preko opasnih planinskih
prevoja, uvala i litica — dospev$i na sam vrh Ben Nevis. To se dogodilo u maju mesecu 1911. godine. Uspeh
mladog vozaca i kvalitetnog modela «ford T» — bio je veliki podsticaj na kupce Velike Britanije i Evrope...
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FORDOVI MODELI - STIGLI U EVROPU

Fordovi automobili stigli u Evropu. Slika je zaustavila jedno vreme iz dvadesetih
godina proslog veka. U objektivu fotografa nasao se automobil, dama sa psima,
a u pozadini se vidi slavna Bulonjska Suma, najve¢i park u Parizu na obali reke
Sene, zimskoga dana, prva polovina XX veka. Desno: model «ford T».

_J

S vy EZUSTIUVES.
G EMSIERESI

Prvi Fordovi autobusi — na ulicama Budimpeste (1912)
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U MUZEJU FORDOVIH TRAKTORA I AUTOMOBILA

Muzej masina i automobila «Henri Ford» u Dirbornu i Springfildu
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FORDOVI SAVREMENICI (TOMAS ALVA EDISON)

Tomas Alva Edison Henri Ford i Edison (1928)

Veliki prijatelji 1 dobri saradnici: Henri Ford i nau¢nik Tomas Edison
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SAVREMENIK HENRIJA FORDA — GENIJE NAUKE
(Nikola Tesla, 1856-1943)

Najve¢i um nauke (na slici Nikola Tesla®, kao tridesetogodisnjak)

* Nauéni genije Nikola Tesla, pripadao je bioloski XIX i XX veku, ali njegovi izumi su pokrivali, kako i nje-
govo savremenistvo, tako isto i period ovog XXI veka. Teslini brojni izumi se mogu svrstati u jedan nepro-
cenjiv nau¢ni konstrukt zvani Teslinizacija. On je bio najveci nau¢ni um ¢ovecanstva, koji je kod ostalih nauc-
nika (svojih savremenika) izazivao veliku dozu sujete i nemoci, a isto tako je bio neshvacen od potencijalnih
finansijera njegovih izuma i najbogatijih magnata sveta. Dao je ogroman doprinos mnogim granama tehnike,
medicine, a posebno automobilskoj industriji. Njegovi epohalni uzumi (turbo kompresori, reaktivni automotori,
signalizacija itd.), nisu nazalost prihvaceni u vreme kada je to bilo veoma vazno za ovecanstvo. Naucnik Tes-
la, nije shvacen ni od bogatasa J. P. Morgana, nije ga razumeo ni Vilijam Durant osniva¢ velikog «Dzeneral
Motorsay, a ni slavni Henri Ford. Nisu ga razumeli ni ostali osnivaéi auto-fabrika: F. Porse, L. Sevrolet i drugi.
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DOPRINOS DRUGOJ INDUSTRIJSKOJ REVOLUCIJI

/
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Na gornjoj fotografiji: «Ford Motor Kompanija» u Detroitu, a na donjoj
slici Henri Ford, sa svojim naslednikom kompanije i jedincem sinom Ed-
selom. Snimak pored proizvodnih pogona «Forda» (Detroit, 1918).
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KRENUO OCEVIM STOPAMA
(EDSEL BRAJANT FORD, 1893-1943)

Na slici levo: Supruga Henrija Forda, Klara Brajant Ford, drzi u narucju
sina Edsela. Slika desno: Edsel Ford pored svog oca Henrija Forda, kao
Cetrdesetogodisnjak. Sin jedinac Henrija Forda, Edzel, kome ¢e otac pre-
pustiti upravu nad kompanijom — nazalost prerano umire od raka (1943),
Sto je Henrija Forda jako potreslo. Pred svoju smrt, Henri Ford je 1947.
godine celu svoju gigantsku kompaniju prepustio unuku Henriju Fordu II.

Na slici su otac i sin jedinac.
Henri Ford, sa sinom Edsel-
om. Snimak u Detroitu, 1942.
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MICIGENSKI MAGNAT AUTOMOBILA
USAO JE U ISTORIJU INDUSTRIJSKE REVOLUCIJE

[
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Covek, ¢&ija fabrika automobila «Ford», danas u SAD i u svojim ispostavama
sirom Evrope, zaposljava preko 700.000 radnika, koji proizvode jedne od naj-
boljih automobila na svetu. Na slikama: Henri Ford suprugom Klarom Brajant
Ford, na odmoru u planinskom okruzenju, i voznja na prvom kvadrociklu, 1946.
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AUTOMOBIL SA PRVIM HIDRAULICNIM MENJACEM
(Model «ford-mustang» — bez premca Sezdesetih godina XX veka)

Sleva: montaza slavnog modela «ford-mustangy, i desno: Fordov inzenjer i me-
nadzer italijanskog porekla — Li Ajakoka,” konstruisao je prvi hidrauli¢ni me-
nja¢ na svetu, ugraden u sportski model automobila «ford-mustangy (1964).

Sleva ing. Li Ajakoka, pronalaza¢ prvog hidraulicnog menjaca u svetu, koji je
on ugradio u «ford-mustang». Pored kola su Li Ajakoka i njegov asistent, 1968.

* Fordov najbolji inZenjer Li Ajakoka (1924-2019), dete italijanskih useljenika u SAD, zaposlio se
u kompaniji «Ford» u Detroitu (1946) kao inzenjer, a potom i kao glavni menadzer prodaje auto-
mobila. Bio je i dizajner sportskog modela «ford-mustangy» i konstruktor prvog hidrauli¢nog me-
njaca u svetu, koji ¢e biti ugraden u istoimeni model kola 1964. godine. Li Ajakoka je bio i predse-
dnik kompanije «Ford» do 1978. godine, kada je doSao u sukob sa vlasnikom kompanije Henrijem
Fordom II, koji ga je otpustio. Li Ajakoka je tada osnovao kompaniju «Krajsler» u Detroitu, koja
je najveci uspon dozivela 1984. godine. Sredinom 1992. godine Li Ajakoka se povukao iz biznisa.
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USPESNI SRBI U FABRICI «FORD» IZ DETROITA

Sima Pandurovi¢ zvani Sem Pandro, sa prijateljima (u sredini), rodom iz
Iriga u Sremu (u tadasnjoj Kraljevini Jugoslaviji), bio je jedan od ruko-
vodilaca u Fordovoj fabrici u Detroitu. U pozadini se vidi detalj detro-
itske ulice, sa automobilima marke «ford». Snimljeno davne 1937. go-
dine. Od potomaka Sime Pandurovica, Zivela je u Novom Sadu Julka
Pandurovi¢ Proti¢ (njegova rodena necaka), koja je preminula 2012. go-
dine. Nju je stric Sima mnogo voleo, a posto nije imao dece, on je celo-
kupnu svoju ameri¢ku ustedevinu poklonio tada mladoj i lepoj sinovici
Julki Pandurovié. Arhivske slike i vredna arhiva su prilog autoru ove
knjige, od gospode Julke Pandurovi¢ Proti¢ (u Novom Sadu, 2005).
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SRBI U FORDOVOJ FABRICI U DETROITU

(Sima Pandurovi¢ — Sem Pandro, rodom iz Iriga u Sremu)

Sima Pandurovi¢ zvani Sem Pandro (rodom iz Iriga u Sremu u tadasnjoj
Kraljevini Jugoslaviji), snimljen je pored jednog od svoja cetiri nova
automobila marke «ford». Gospodin Pandurovi¢ je svojim trudom i
marljivos¢u uspeo da stekne veliko poStovanje Henrija Forda li¢no, koji
ga je postavio za jednog od glavnih rukovodilaca svoga pogona fabrike
automobila u Detroitu. Slika je snimljena 1937. godine. Sima je umro u
Novom Sadu, pazen od svoje sinovice Julke Pandurovi¢, kojoj je ostavio
svoju celokupnu ameri¢ku ustedevinu. Arhivske slike su prilog autoru
ove knjige od gospode Julke Pandurovi¢ Proti¢ iz Novog Sada.”

* Julka Pandurovié¢ Proti¢, dipl. ekonomista (1934-2012), bila je kritena kuma sina autora ove
knjige u manastiru Ravanica u Vrdniku (1999). Kao pesnikinja napisala je 5 knjiga i bila redovni
¢lan DKV u Novom Sadu. Autoru knjige dr Milivoju Dosenovicu, ustupila je vrednu arhivu i foto-
materijal, koji je bio zaostavstina njenog preminulog strica Sime Pandurovica, koji nije imao dece,
pa je veliku americku ustedevinu poklonio svojoj sinovici Julki, a uz to i neobjavljenu arhivu iz
detroitskog «Forday, koja je naSla mesto u ovoj knjizi «Henri Ford — njegov zivot i njegovo delo».
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NAJDUZI AMERICKI AUTOMOBILI
Modeli «Sevrolet» 1 «edsel-ford» (1957-1958)

U ameri¢kom Detroitu su se koncentrisala Cetiri najveca automobilska giganta: Ford,
General Motors, Krajsler i Sevrolet. Na slici je automobil «Sevrolet» Bel Air model iz
1957. Za dobar dizajn je svakako najzasluzniji inzenjerski par Ed Kol i Hari Bar, koji su
prelaskom iz «Kadilaka» u «Sevrolet», novim dizajnom, ali i marketingkim projektom
«Motorama Sevrolety, uspesno pozicionirali na svetskom trzistu automobila.

1z fabrike «Ford» u Detroitu — model «edsel-citat» (1958), duzina 218,9 inca (5,560 m)
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KONSTRUKTOR BOLIDA «LOTUS-A.C.B.C»

Poznati konstruktor slavnog
bolida «LOTUSy», Entoni Kolin
Brus Capman, roden je u Ri¢-
mondu 1928. godine. Zavrsio je
masinski koledz. Na bazi pred-
ratnog «ostin seven», on sam je
konstruisao svoj trka¢i automo-
bil koji je licno vozio na trka-
ma. Otvara svoju liénu kompa-
niju «Lotus» (nadimak njegove
zene Hazel) od 1.januara 1952, u
Horsniju, koje je predgrade Lon-
dona. Prvo je izradio vozilo za
«formulu 2». Pobedio je na poz-
natoj trci u Le Manu 1959.

Uveo je inovacije: korisce-
nje monokok, rasirena upotreba
krila, radijator na strani nosa sa
hidraulicnim aktivnim vesanjem.

Ekspanzija «lotusa» krenu-
la je «formulom 1». Ipak, u ma-
sovnoj prodaji bolida fabrika se
nije proslavila. Umro je 1982.
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TRKACKI ASOVI U KRALJEVINI JUGOSLAVIJI
(Sampion Radovan Savatic)

Posle svih ratova iz prve polovine proslog veka, treba spomenuti i jedno poz-
nato ime iz automobilizma — Sampion Radovan Savati¢ (1879-1952). On je bio
liéni voza¢ vojvode Zivojina Misiéa i prestolonaslednika Aleksandra Karador-
deviéa. Cim je okondan Prvi svetski rat, Radovan Savati¢ se opredeljuje za
automobilizam i prve auto-trke. Na slici je poznata bela «alfay, kojom je Savati¢
osvojio prvenstvo drzave, (trke oko Kalemegdana 1923. godine), i na obe donje
slike je trka¢ki $ampion — Radovan Savati¢”.

* Radovan Savatié je bio Sampion drzavnih i medunarodnih trka (1923-1939), vozec¢i polutrkacu belu «alfuy i
automobil «Skoday. Izvor: Auto-moto magazin «Oldtajmer» (broj 7), Novi Sad, 2004.
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GRAN PRI AUTO TRKE — KRALJEVINA JUGOSLAVIJA

Medunarodna auto trka” oko Kalemegdana (predratni Beograd, 1939)
Pobednik GP trke Tacio Nuvolari (1892-1953), iz nemackog takmicarskog tima «Auto Union»

) Beograd, glavni grad eks Kraljevine Jugoslavije, bio je domacin medunarodne auto-trke «Velika nagrada Be-
ograda» ili Beogradski Gran pri. Trka se odrzavala 3. septembra 1939. godine, pred pocetak Drugog svetskog
rata. Pokrovitelj trke je bila kraljica Marija Karadordevi¢. Trkacka staza se protezala od Dor¢ola pa kruzno oko
Kalemegdana i Kalemegdanskog parka. Dogadaj se sastojao od 8 odvojenih trka, od kojih su u 7 ucestvovali
manje poznati vozaci sa nizim kubikazama automobila, potom trke motocikala sa bo¢nim prikolicama, dok je
najvaznija trka Gran pri bila zadnja, i u njoj su ucestvovali poznatiji vozaci sa snaznim masinama. Pred samu
trku, povukle su se ekipe Madarske i Francuske, tako da su u trci ucestvovale samo dve nemacke ekipe. Pred
50.000 gledalaca odvijala se i prava revija najpoznatijih automobilskih marki iz toga vremene sa vozacima
Manfredom Brajhi¢om, Hermanom Paulom Milerom, Tacijom Nuvolarijem i drugima, koji su predstavljali ti-
move: «Mercedes-benca» i «Auto Uniona», a ucestvovao je i Srbin Bosko Milenkovi¢ u plavom «bugatijux».
Pobednik GP trke je bio dotadasnji visestruki rekorder Evrope i GP — Tacio Nuvolari, iz tima «Auto Uniony.
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TRENUCI ZAUSTAVLJENOG VREMENA
(Auto-trke u NiSu, 1953. godine)

Detalji sa Velike auto-trke u Nisu®, davne 1953. godine. Na gornjoj slici: vozag
«BMW) automobila, u jednom oStrom zaokretu. Donja slika, levo: takmicar u
nemackom «porSeu 356», a desno: atraktivna trka motocikala s bo¢nim priko-
licama. Ulice grada na NiSavi, bile su prepune radoznalog sveta, koji je posmat-
rao «brza ¢uda na tockovimay, iz sredine proslog veka.

* Izvor: Fotografije preuzete iz auto-moto magazina «Oldtajmer» (broj 8, 2004), Petar Lazar UZR, Novi Sad
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FORD — PRETECA TRKACKIH BOLIDA «FORMULE 1»

Trkacki automobili «ford» (prva polovina XX i u XXI veku)
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VRATOLOMIJE AUTOMOBILA «FORD FALKON»

Skakanja automobilima izvode se tako da se preskacu vozila poredana iza
rampe. Rekord je 53,6 metara postavio Dasti Rasel. To se dogodilo 4.
aprila 1973. godine. Rasel je bio u automobilu marke «ford falkon» iz
1963. godine. Verodostojan crtez Raselovog «forda» u skoku.

Automobil «ford falkon» iz 1963.
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NEKADASNJI AUTOMOBILI PRESTIZA

Model «ford taunus» 2.0 GL (1965-1970)

Automobil «ford taunus kupey, iz 1965. godine
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SNAZNI, POUZDANI, KOMFORNI

Modeli automobila «ford mustangy, iz Sezdesetih godina
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FORDOV DIZAJN I KVALITET
BILI SU IMPERATIV FABRIKE

Automobil «ford kapri» iz 1972. godine (sportskog oblika)
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AUTOMOBILI «<FORD» SA SNAZNIM MOTOROM
(Model «ford-granaday, godina proizvodnje 1975-1980)

Na gornjoj slici je automobil «ford-granada» za americko trziste, a donja
slika presek automobila iz 1977. godine. Automobil je imao Sest vrsta
motora razli¢ite snage. Mo¢na limuzina sa dvoja ili Cetvora vrata.
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«FORD-KORTINA» — SNAGA, KOMFOR, DIZAJN...

Automobil «ford-kortina» (2 litre S), iz 1980. godine
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ENGLESKI AUTOMOBILI - MODELI IZ XX VEKA

Fabrika automobila u Koventriju iz Engleske, zahvaljuju¢i dvojici svojih
dizajnera i osnivaca Vilijamu Lajonsu i Vilijamu Velmsliju, predstavila
je svoje modele automobila «jaguar» (iz 1947, 1959, 1968. godine). Do-
brim dizajnom, komforom i snagom masine — fabrika iz Koventrija dobro
se pozicionirala na probirljivom svetskom trzistu.

210
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RETROSPEKTIVA AUTOMOBILA 20. VEKA

(Popularni i voZeni u nekadasnjoj Jugoslaviji)

«zastava-750 fica» (1970)  «zastava-1300» (1974) «zastava-1300» (presek)

«zastava-101» (1976)

“«pezo-403» (1957) «pezo-404» (1965)

«pezo-304» (1977) «pezo-504» (1975) «pezo-305» (1980)
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Dr Milivoje DoSenovi¢: HENRI FORD — njegov zivot i njegovo delo

RETROSPEKTIVA AUTOMOBILA 20. VEKA

«opel rekord 1700» (1960) «mercedes benc 280 SE» (1965)

«lada riva» (1983) «fiat 126 P» (poljska peglica iz 1980)
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RETROSPEKTIVA AUTOMOBILA 20. VEKA

«folksvagen-buba» (1937) «volvo-164» (1972)

«folksvagen-golf 1300» (1974) «folksvagen pasat» (1986)

*BMW» (Bayerische Motoren Werke), poznata fabrika automobila i motocikala iz Nemacke, osnovana je
1916. godine u Minhenu. Podruznice «Folksvagenax su fabrike: Audi, Bentli, Bugati, LambordZini i Porse.
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REDNI MOTOR SA SEST CILINDARA

Redni motor sa Sest cilindara (slike 1-2)
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IZGLEDI V-MOTORA
(raspored sa 8 cilindara «ford» 1 «tojotay)

Poznate svetske marke automobila sa V-8 motorima
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DIZEL-MOTOR

poluge gasa
brizgaljka
cev za gorivo
poluge pod pritiskom
priklopca 1
{ventila)

ventil

pumpa za

pokretaé s ubrizgavanje goriva

(starter)

protivteg 1
kolenastog vratild

pumpa za ulje

ulje

Dizel motor — sa prikazom 1 objaSnjenjima
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CETVOROCILINDRICNI MOTOR «BOKSER»

il =

Automobil «tojota GR86», sa bokser motorom
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IZGLED CETVOROCILINDRICNOG MOTORA

Glava motora (cilindarska
glava). U glavi motora su
wvantili, klackalice za otvaranje
i ppruge za zatvaranje
vantila, sedifta izduvnih i
usisnih ventila, a obifno |
komore 2a sagorevanje.

|
‘_f_;

Blok motora (cilindarski
blok). EBlok motora jo
najvedi pojedinaéni deo
automobila. U njemu su
cilindrl, kanali za strujanje
wode za hladenje | otvorl za
ulje. Kod motora s razvedom
odozgo, ali § bregastom
osovinom smedtenom dole, u
bloku su | vodice za podizace
i Sipke podizata.

Kugiste ili lefidte
radilice. Klipovi koji se
ditu | spuitaju u cilindrima,
povezani su klipnjatama s
radilicom koja se obrée.
Lelajevi radilice su na
denjem kraju bioka. Na
jednao| strani radilice je
prit¢vriden zamajac kojl
obezbeduje Sto ravnomernije
obrtaje motora.

GLAVA MOTORA, BLOK MOTORA
| KUCISTE RADILICE

Standardni ¢etvorocilindri¢ni motor — sa prikazom i objasnjenjima
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1ZVOD IZ RETROSPEKTIVE FORDOVIH MODELA
PRVA POLOVINA XX VEKA (1903-1927)

PEREAAAA

Model «ford AC»

AW

Model «ford F» Model «ford K»
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1ZVOD IZ RETROSPEKTIVE FORDOVIH MODELA
PRVA POLOVINA XX VEKA (1903-1927)

Model «ford S» Model «ford T»
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1ZVOD IZ RETROSPEKTIVE FORDOVIH MODELA
DRUGA POLOVINA XX VEKA (1980-1996)

Model «ford skorpio» (1985-1992) Model «ford KA» (1996)
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ROBOTIZACIJA U PROIZVODNIJI AUTOMOBILA

(Pogoni fabrike «Ford» — robotizacija medu prvima u svetu)

Robotizacija i automatizacija proizvodnje u «Fordu» iz XXI veka

222



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

MODERAN DIZAJN, SNAGA, KOMFOR
(Iz fabrike «Ford» — za ceo svet)

Automobil XXI veka «ford-mondeo vignale» (2021)
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NA SVOM PUTU KA PROMENAMA «FORD» SE
USPESNO NOSI SA SVOJIM KONKURENTIMA

Model «ford fokus» (2010) Model «ford fokus» (2020)

Najsavremeniji hibridni model «ford-fokus» (2021)
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«FORDOVI» AUTOMOBILI ZA 21. VEK

Modeli marke «ford-fokus» (iz 2021): snaga, komfor, dizajn, brzina...
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SAVREMENI «<FORDOVI» MOTORI 21. VEKA

Motor sa pogonom na benzin ili TNG Motor «ford-fokusa» dizel TDCi

Na levoj slici je motor «ford fokusa» sa oznakom 1.0 EcoBoost”, koji se pro-
izvodi u tri verzije, gde je generisana i maksimalna snaga 100, 125 i 140 KS.
Ovaj motor se nalazi u razli¢itim «Fordovim» modelima: «ford fiestay, «ford
fokus», «B-Macy, «C-Macy, «ford mondeo», «ford eco Sport» i «ford tranzit
Courier». Na desnoj slici je savremeniji dizel motor iz modela «ford fokusy.

* Zbog stetnih zagadenja, koje proizvode vozila sa pogonom na dizel gorivo, fabrike automobila u svetu su
pocele da se preorijentiSu na ekoloski zdravije motore, koje ugraduju u svoje modele automobila. Medu prvima
to ¢ini fabrika «Ford» iz Detroita, koja je predstavila svoj model «ford fokus» sa tehnologijom Eco Boost. To
se odnosi na «Fordove» 1,0 litarske trocilindri¢ne ekoloske motore, koji su mocéni kao i cetvorocilindri¢ni.
Takvi motori izuzetno §tede gorivo, sa bitno smanjenom emisijom izbacivanja CO,. Ovi motori se ugraduju u
sve «Fordove» modele, od najmanje «ford fieste», pa do sportskom modela «ford mustang». Ovi moderni mo-
deli su blago hibridni i pojavljuju se na trziStu kao i elektri¢ni automobili proizvedeni u fabrikama «Ford».

226
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«FORD TRANZIT» — ZA RAZNE NAMENE

Savremena vozila «ford tranzit» za prevoz tereta i ljudi
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«FORD TRANZIT» — ZA RAZNE NAMENE

Vozila «ford tranzit» za vitalne sluzbe: ambulante, bolnice 1 poste
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FORDOVI AUTOMOBILI — SAMPIONI RELIJA
(svetski Sampioni)

Bez premca: FORD FOCUS WORLD RALY CAR
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U SVETU BRZINE — BOLIDI «<FORD LOTUS»
(FORMULA 1 - VRHUNSKE AUTO TRKE)

Sampion Formule 1 Dzimi Klark” (1965), desno na «ford-lotusu» (1968)

* Dzimi Klark (1936-1968), britanski (3kotski) voza¢ Formule 1, dvostruki svetski sampion (1963,
1965), voze¢i trkacke bolide «ford lotusy». Auto trkama poceo se baviti od 1956. Prvo debitovanje
za Gran pri i Formulu 1 Klark je imao 6. junal960. godine, kada je seo za volan bolida »ford
lotus» manje klase. Nastavio je na trci Formule 1 za Veliku nagradu Belgije, kao i za Veliku nag-
radu Italije, takode vozeéi «ford lotus». Nazalost, na tim trkama Formule 1 doslo je do mnostva
udesa i nekoliko pogibija vozaca, gde je i Klarkov bolid bio ostecen. Potom Dzimi Klark uéestvu-
je na svom prvom svetskom prvenstvu, vozeéi «ford lotus 25» 1 osvojivsi 7 trka od mogudih deset,
postavsi svetski Sampion za 1963. godinu. Titulu svetskog Sampiona Formule 1 osvaja ponovo
1965. godine u Indijanopolisu, vozeci «ford lotus 38». Na slede¢im takmicenjima Klark je osvojio
viSe Gran prija, a sa novim tipom bolida «ford lotus» (Ford-Cosvort DFV), Dz. Klark pobeduje za
Veliku nagradu Holandije. Nazalost, slavni svetski Sampion Dz. Klark je nesre¢no poginuo u trci
Formule 1 u zapadnonemackom gradu Hockenheimringu 7. aprila 1968. godine voze¢i bolid «ford
lotus 48». Razlog pogibije svetskog Sampiona Klarka bio je zbog eksplodirane zadnje gume bo-
lida, koji se prevrnuo i dospeo na drvece. Dzimiju Klarku nije bilo spasa. Na njegovoj sahrani bili
su prisutni svi svetski $ampioni Formule 1: Hil. Stjuart, Gurnei, Amon, Brabham, K. Cempen...
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VOZACI (PILOTI) «kFORDA» U FORMULI-1

Vozaci «Formule 1» u zastitnom odelu, sa znakom fabrike «Ford»
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«FORD» — NA TRKAMA BOLIDA FORMULE 1

Bolid «ford-matra», sa pilotom svetskim Sampionom DZeki Stjuartom”

* Na slici je trkacki automobil (bolid) «formule 1», «ford matra MS80», snimljen tokom trke GP Monako
1969. Brzi i snazni automobili-bolidi marke «ford», bili su neprikosnoveni, i nose¢i se u snaznoj konkurenciji
sa «maklarenomy, «ferarijem», «mercedesom» i drugim fabri¢kim markama, dokazivali su svoju vrednost br-
zine, snage, konstrukcije i stabilnosti. Sto se tice tehnickih podataka trkackih bolida «formule 1», oni su danas
ovakvi, mada se ide ka znatnim promenama. Motor: 2997 ccm, 10 cilindara u V, pod uglom od 80,40 ventila.
Snaga: 750 ks, digitalno elektronsko ubrizgavanje. Dimenzije: duzina 4387 mm, $irina 1795 mm, visina 961
mm. Tezina: (sa pilotom, vodom i uljem) je 600 kg. Meduosovinsko rastojanje: 3000 mm. Tockovi: 13".
Prenos brzina: sedmostepeni, poluautomatski, sekvencijalni, elektronski menja¢. Medutim, krajem XX i po-
cetkom XXI veka bolidi «formule 1» su pretrpeli brojne inovacije: elektro-hidrauli¢ni razdelnik kocenja, na
tockovima su merni diskovi sa senzorima, komanda kvacila je na upravljacu, ali sa tri pedale, dodata kociona
klesta sa hidrauli¢énom vodom i pumpom, trodimenzionalno programirane centralne elektronske jedinice (flaj
baj vajer), elektronski diferencijal, fleksibilni prednji spojleri, elektronska kontrola gasa itd.
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TRKE BOLIDA FORMULE 1 — SVETSKI SPEKTAKLI

Formula 1, dominacija bolida «mercedes», Sampion Luis Hamilton, 2020.
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PO IZUMU NIKOLE TESLE — SUPERSONICNI (TURBO) MOTORI
(Po baznim projektima nauc¢nika Tesle)

- . R

Ty [ T——

aabi 1.

N?”

Sampion brzine XXI veka pilot RAF-a, Endi Grin — putem Teslinog projekta
(Supersonicni automobil «Bladhaund)

Davne 1909. godine, slavni nau¢nik Nikola Tesla je ponudio gigantskoj automobilskoj
kompaniji «Ford» u Detroitu (drzava Micigen u okviru SAD) i njenom strategijskom
menadzeru i osnivacu Henriju Fordu, da u slavni model «ford-T» pokuSaju da ugrade
Teslin prvi turbokompresor (turbinu). Za Teslin predlog nisu imali razumevanja ni gos-
podin Ford, a ni bogati magnat tadasnje Amerike Vilijam Durant, osniva¢ «Dzeneral
Motorsa». Ali, u vreme Tesle i nakon njegove smrti, Malkolm Kembel i njegov sin
Donald su u periodu izmedu 1935-1964. godine, automobilom i ¢amcem na reaktivni
(Teslin) pogon «Blue Bird» («plava ptica») postigli neslué¢ene brzine toga doba (484-650
km/¢), da bi njihove rekorde prestigli Gari Gabeli¢ i Ri¢ard Nobl, vozeéi supersoni¢ne
automobile 1997. godine (1050-1080 km/¢). Rekorde je potom nadmasio pilot Britanskog
kraljevskog vazduhoplovstva Endi Grin 1997. godine automobilom «tras-ssc» brzinama
1228 km/¢, a inicijativom lorda Pola Drejsona, u 2011. godini je zapoceto i dostizanje
neslucenih brzina od oko 1600 km/¢, automobilom marke «Bladhaund» sa supersoni¢nim
motorom «evrofajter tajfuny, ja¢ine 135.000 KS ili snage ukupnih 180 automobila marke
Formula 1. Teslin izum iz 1907. godine — ekspanzija u XX-XXI veku...
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ELEKTROMOBIL — EKSPANZIJA U XXI VEKU
(Teslin asinhroni elektromotor i naizmenic¢ne struje)

Elektriai vuéai motor

Kontrolor energetske
elektronike

DC/DC pretvarad

TermiZko hladenje -
uredaja

VuZna baterija

Port za punjeaje

Ugradni punja&

Pomocna baterija

Prve pretece elektromobila, nisu se
pojavile u XXI veku, ve¢ znatno rani-
je, tacnije njihova konstrukcija i prim-
enjivost dogodila se ve¢ u prvoj pol-
ovini XIX veka, par godina nakon pr-
onalaska prvih parnih lokomobila. Te-
sko je precizno utvrditi kada je ta¢no
nastao prvi elektromobil u svetu, ali i
neka istrazivanja pokazuju da je prvi
elektromobil konstruisao Madar Ani-
os Jedlik davne 1828. godine (pre ro-
denja istrazivaca T. Edisona, N. Tesle
i Henrija Forda). Taj prvi elektromo-
bil imao je i nereSive probleme, koje
¢e imati posle Jedlikovog vozila i ost-
ali izumitelji elektromobila: Vermon
Bleksmit i Tomas Devenport (1834),

kao i Gaston Plante (1859), a najve¢i problem su imali svi, a to su baterije i punjaci. To nisu uspeli da rese ni
ostali konstruktori: Sibrandus Strating, Gustav Touve, Tomas Parker, Henri Moris, Pedro Salon, Viliam Mori-
son, Valter Bersej, koji su projektovali elektromobile u periodu 1867-1898. To je delimi¢no uspelo izumi-
teljima Edisonu i Fordu, koji su se udruzili i konstruisali prvi prakti¢ni elektri¢ni auto, tako $to je Tomas Edi-
son (1913) ugradio u Fordov model «ford —T» svoj jednosmerni motor i baterije. Takav model automobila bio
je praktican, ali nije imao perspektivu, jer je struja bila mnogo skuplja od petroleja. Naucnik Tesla je imao po-
seban koncept sa ugradnjom svoga motora, ali saradnju sa Henrijem Fordom — sprecio je Tomas Edison...
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ELEKTROMOBILI IZ «<FORDA» I FABRIKE «TESLA MOTORS»
(Modeli «ford-mustang» i «tesla 3» — elektromobili bez premca)

Unutra$njost kabine «Fordovih» modela (gore, levo: sa pokretanjem na benzin, dizel ili
TNGQG), i na desnoj slici: u kabini elektricnog «ford-mustanga». Modeli hibridni i elektri-
¢ni, sa ja¢inom preko 500 KS, proizvode se u gradu Flat Rok u drzavi Micigen (SAD).

Na fotografijama u sredini, levo: asinhon1 elektromotor — po projektu naucnika Nikole
Tesle (radi uz naizmenic¢nu struju iz specijalnih baterija u vozilu). Na desnoj slici je na-
montiran elektromotor na postolju. Donja slika levo: elektriéni «ford mustang» nove ge-
neracije (2021), i donja slika desno: iz fabrike «Tesla Motors» elektromobil «tesla 3»".

* Posle hibridnih i hibridno-elektri¢nih kola, iz nekoliko fabrika automobila pojavljuju se i novi modeli €isto
elektri¢nih automobila. U inovacijama prednjace inZenjeri u «Forduy (iz pogona u Flat Roku, Mic¢igen), koji su
predstavili model «ford mustang», dok je fabrika «Tesla Motors» iz Fremonta (Kalifornija), predstavila naj-
novije elektromobile «tesla 3» i model «tesla I». Osnivaci fabrike bili su Mark Tarpening i Martin Eberhard, da
bi im se potom prikljucio i magnat Ilon Mask, koji je danas vodeci ¢ovek autoindustrije «Tesla Motors»...
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U SAVREMENOM AUTOSERVISU AUTOMOBILA «FORD»

Gore zdesna: autor knjige dr Milivoje Dosenovi¢, pored svog «ford-fokusa», sa osnivacem i vlas-
nikom uglednog servisa «Maksim» NS, za «fordove» tipove automobila — Petrom Maksimovi¢em
(snimak: M. Prtina, u Novom Sadu, 2. februara 2021). Dole: mehanicari iz servisa «Maksim» u
Novom Sadu, desno: Nikola Maksimovi¢ (elektromehanicar) i levo Mladen Prtina, tehni¢ar za mo-
tore i motorna vozila (snimak: autor ove knjige, 2. februara 2021. godine u Novom Sadu).
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UNUTRASNJOST AUTOMEHANICARSKE RADIONICE
SPECIJALIZOVANE ZA AUTOMOBILE MARKE «FORD»

Autodizalica «Automobile Lift Manual», sa kapacitetom dizanja tereta do
3.500 kilograma, koja ima na desnom stubu uputsvo za bezbedno ru-
kovanje u vezi sa radovima na donjem postroju automobila «ford».”

* Snimak: autor knjige dr Milivoje DoSenovié, uz dozvolu i ljubaznost vlasnika i osniva-
¢a automehanicarskog servisa «Maksimy, za sve tipove automobila «ford», Petra Maksi-
movica iz Novog Sada (24. mart 2021). Asistirali Nikola Maksimovi¢ i Mladen Prtina.

238



Dr Milivoje DoSenovi¢: HENRI FORD — njegov zivot i njegovo delo

UNUTRASNJOST AUTOMEHANICARSKOG SERVISA

Autodizalica «Automobile
Lift Manual», u vreme funci-
onisanja, sa podignutim auto-
mobilom «ford-fiestay.

Sa donje leve strane je pri-
kaz preciznog uputstva sa me-
rama bezbednosti, koje se na-
lazi na levom stubu dizalice.
(Snimak: autor knjige, u ser-
visu «Maksim» u Novom Sa-
du, 24. marta 2021).
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OSTALE VRSTE DIZALICA U AUTOSERVISU

Gornja slika, levo: kanalska pneumatska dizalica, gornja slika desno: prenosiva pne-

umatska dizalica. Donja slika levo: dizalica «roda» marke «Wiirth» za vadenje motora, i

slika desno: hidrauli¢ni podupira¢ «JBM». Svi ovi uredaji su neophodni u autoservisu.
(Snimci: dr Milivoje DoSenovi¢, autoservis «Maksimy», Novi Sad, 24. marta 2021).
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KLIMA-APARAT ZA VISESTRUKU PRIMENU

Klima-aparat marke «Texa-705 R», koji u autoservisu ima viSestruku pri-
menu: dopunjavanje rashladnog gasa, izvlacenje rashladnog gasa iz sis-
tema, povezivanje sistema za hladenje, pro¢is¢avanje, sipanje i praznjenje
ulja za podmazivanje rotacionih ili klipnih delova kopresora za klima

uredaje na svim tipovima motornih vozila poznate svetske marke «ford».
(Snimak: autor knjige dr Milivoje Dosenovié, u servisu «Maksim», Novi Sad, 24. 3. 2021)
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APARAT ZA 1IZVLACENIJE LUBRIKANATA

Specijalan aparat za izvlacenje lubrikanata iz motornih vozila «ford»
(Snimak autora knjige, ljubaznos¢u vlasnika servisa «Maksim», Novi Sad, 24. 3. 2021)
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RUCNI ALAT — SASTAVNI INVENTAR AUTOSERVISA

Gornja slika: specijalna pokretna kolica sa raznovrsnim ru¢nim alatom, 1

na donjoj slici: klju¢ sa moguénoscéu odredivanja momenta pritezanja, u

vezi sa specifiénim radovima na svim motorima fabricke marke «fordy.
(Snimci: dr Milivoje DoSenovic¢, u autoservisu «Maksim», Novi Sad, 24. 3. 2021)
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SAVREMENI DIJAGNOSTICKI UREDAJ «VCM»
ZA AUTOMOBILE FABRICKE MARKE «FORD»

Specijalni savremeni 1 viSenamenski dijagnosticki uredaj za sve tipove

automobila fabricke marke «ford». Na slikama: kofer i spreman uredaj.
(Snimci: dr Milivoje Dosenovi¢, u autoservisu «Maksimy», Novi Sad, 24. 3. 2021)

244



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

«ECOBOOST» — ALAT ZA FORDOVE AUTOMOBILE

o ——

i I
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Na fotografijama je prikaz specijalnog alata za postavljanje u fazu «Ford

1.0 Ecoboost». Gornja slika: kofer sa alatom, i dole: rasklopljen alat.
(Snimci: autor knjige dr Milivoje Dosenovi¢, u servisu «Maksim», Novi Sad, 24. 3. 2021)
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PRONALAZAC TURBO-KOMPRESORA ZA AUTOMOBILE
BIO JE SLAVNI SRPSKI NAUCNIK NIKOLA TESLA (1856-1943)

Na fotografijama je turbo-kompresor marke «Garret», koji se ugraduje u

najsavremenije automobile fabricke marke «ford». Po ideji Nikole Tesle.
(Snimio: autor knjige dr Milivoje Dosenovi¢, u autoservisu «Maksimy», Novi Sad, 24. 3. 2021)

246



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

SAVREMENI AUTOMOBIL MARKE «FORD»
(Sa ekonomi¢nim i kvalitetnim motorom «Jamahay)

Motor savremenog «ford-fokusa» — inovacije XXI veka
(Snimak: autor knjige dr Milivoje Dosenovi¢, u autoservisu «Maksim», Novi Sad, 24. 3. 2021)
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Dakle, klju¢na stvar je da se pronade
najbolja vrsta robe koja ¢e se najvise do-
pasti kupcima, a zatim da se pronadu naj-
bolji putevi da se takva roba 1 proizvede.

Nije danas nikakva slava biti bogat.
Suvisne stvari koje trpamo, ne ¢ine nam
nikakvu Cast.

Sva nasa slava dolazi od naseg rada.

Henri FORD
(Detroit, 1914)
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RECNIK POJMOVA

ADD, Automobilsko Drustvo De-
troit. Osnivac je bio Henri Ford.
To drustvo je preraslo u jednu od
najvecih automobilskih industri-
ja na svetu u Detroitu, sa upra-
vom u Dirbornu, drzava Micigen
koja je u sastavu SAD.
AKUMULATOR (lat.), nagomi-
lavag, skupljac; uredaj koji skup-
lja 1 nagomilava elektr. energiju,
koja se u njemu pretvara u hem-
1jsku 1 obratno. Najvise se upot-
rebljavaju olovni sa pozitivnom
elektrodom (anoda) od olova ili
olovnog oksida i negativnog (ka-
toda) od fino rasporedenog poro-
znog olova uronjenog u elektro-
lit od razblazene sumporne kise-
line, a daje jednosmernu struju.
ALEKSANDER HENRI, vozaé
koji se prvi popeo automobilom
marke «ford» na planinski vrh
Ben-Nevis u Skotskoj, na visinu
od 1500 m. Skot A. Henri je tad
vozio popularni model «ford-T»,
koji se proslavio u celom svetu.
AUTOMATIKA, grana tehnike
koja razraduje metode 1 sredstva
za oslobadanje coveka od fizi¢-
kog rada 1 neposrednog ucesca u
proizvodnji i upravljanju u veo-
ma razli¢itim oblastima.
AUTOMATIZACIJA ili uvode-
nje automata u tehnoloske proce-

se, tj. osposobljavanje postrojenja
da se sama opsluzuju i da poje-
dine radnje obavljaju po unapred
odredenom programu. Rezultat
automatizacije je u cilju osloba-
danja ljudskog rada, povecanje
produktivnosti, ekonomic¢nosti i
kvaliteta proizvoda. Ona spada u
«drugu industrijsku revolucijuy.

AUTOMATSKI MENJAC, po-
javljuje se u automobilima novi-
je generacije XXI veka. Inzenjer-
ski 1 konstruktorski kadar pozna-
tijih svetskih automobilskih ind-
ustrija, prezentovanjem automats-
kih menjaca, postavljaju nove te-
ze — da su manuelni (mehanicki)
menjaci prevazideni i da bi treba-
lo u automobile fabricki ugradiv-
ati iskljuc¢ivo automatske menja-
¢e. U poslednje vreme neke poz-
nate fabrike automobila, ve¢ su u
svoje proizvodne programe ugra-
dile obavezu montaZze automats-
kih menjaca, iz razloga $to: pru-
Zaju posebnu udobnost u voznji, i
to je izrazeno narocito u saobra-
Caju velikih gradova, gde vozaci
cesce pribegavaju promeni tempa
voznje, zbog cescéeg kocenja i za-
ustavljanja na gradskim semafo-
rima, a da je i prednost i na usp-
onima. Medutim, vec¢ina vozaca i
ne deli takvo misljenje u predno-
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stima automatskog menjaca nad
mehanickih (manuelnim). Po vrs-
enim anketama — skoro cela pop-
ulacija starijih vozaca se oprede-
ljuje za «ru¢ni menjacy», a ne zele
da u vozilu imaju automatski, pa
¢ak ankete na globalnom nivou u
vezi sa opredeljenjem vozaca dr-
zava. Vozaci na teritoriji Evrop-
ske Unije su viSe pristalice auto-
matskog menjaca, dok je u Ame-
rici procenat novoprodatih auto-
mobila sa automatskim menjacem
pao cak ispod 5%. Dakle, 95%
Amerikanaca ne Zeli automobile
sa automatskim menjacem. Ipak,
kada su u pitanju hibridno-elekt-
ricni automobili, po anketama se
manje traze takvi automobili koji
poseduju ruc¢ni menjac, a vise se
prodaju automobili sa automats-
kim menjanjem brzina, jer je pr-
ednost u lako¢i voznje, kao 1 bo-
ljoj sinhronizaciji koju ima auto-
matski menjac 1 sa automatskim
kocionim sistemom hibridnih ili
elektricnih automobila. Uglavn-
om su to argumenti konstruktora
automatskih menjaca. Ipak, i nije
sve tako idelano, iz razloga: kod
automatskog menjaca je mnogo
teze naci uzroke kvara, jer ovakvi
menjaci imaju u svom sastavu i
vise od hiljadu komponenti od ko-
Jjih zavisi funkcionisanje, i sama
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popravka jeste visestruko skuplja
od popravke manuelnog (meha-
nickog) menjaca. Kod automats-
kog menjaca nema «popravki na
parcey, ve¢ se uglavnom menja u
celini, iz razloga — Sto i najmanji
problem sa automatskim menjac-
em izaziva niz vecih problema.
AUTOMOBIL (gr¢.-lat.), vozilo
ili auto, snabdeveno je motornim
uredajem sa cCetiri ili viSe tocko-
va. Sluzi za prevoz putnika i ro-
be. Preteca su mu Kinjova kola
sa parnim pogonom. Posle su se
pojavili i noviji konstruktori: (Z.
Markus 1875, Dajmler-Majbah iz
1885, Karl Benc 1886). Osnovni
deo automobila je okvir (Sasija),
koji vezuje ostale delove u koje
se ugraduje motor (oto-benzin-
ski ili dizel-motor, bokser mo-
tor), a u novije vreme se javlja i
vankel-rotacioni i1 turbo motor.
AUTOMOBILI NA ELEKTR-
ICNI POGON, njihovo pojavlji-
vanje datira ¢ak pre otkrica motora
sa unutrasnjim sagorevanjem, pa se
prvo pojavljivanje automobila na el-
ektri¢ni pogon veze za prvu polo-
vinu XIX veka, tacnije za 1828. go-
dinu, dakle celih 75 godina pre po-
javljivanja prvih fabrikovanih auto-
mobila na benzinski pogon. Dakle,
po istrazivanjima se dolazi do poda-
taka da je preteca elektromobila vecé
postojalapre Edisona, Tesle i Forda.
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Iako istrazivanja nisu ni dokazala
ko je prvi od pojedinaca konstru-
isao u davnim vremenima elekt-
romobil, ipak se spominju imena
drevnih istrazivaca, koji su uces-
tvovali na pojavi petece elektro-
mobila od 1828-1913. godine, a
to su: Madar Anios Jedlik, Ver-
mon Bleksmit, Tomas Devenport,
Gaston Plante, Sibrandus Strat-
ing, Gustav Touve, Tomas Park-
er, Henri Moris, Pedro Salon, Vi-
lian Morison, Valter Barsej i dr.
Svi oni su radili i napravili svoje
preteCe elektromobila, kojima je
nedostajalo prakti¢nih moguéno-
sti napajanja strujom. Te proble-
me je resio Tomas Edison, koji je
izumeo svoje baterije 1 punjace,
da bi se udruzenjem sa Henrijem
Fordom doslo do prvog praktic-
nog elektromobila «ford T» u ra-
dionicama Forda 1 Edisona u De-
troitu 1913. godine. Dakle, u tim
kolima Fordov doprinos je u ce-
loj konstrukciji, a Edison je dao
svoj motor jednosmerne struje, i
u prednji deo pod haubu ubacio
veliki broj svojih baterija, §to je
bila preteCa nekog objedinjenog
velikog akumulatora. Uz to, nap-
ravljen je 1 specijalan punjac tih
brojnih baterija. Taj elektromob-
il je mogao pre¢i 90 milja do pr-
vog punjenja baterija, ali je bio i

problem — §to nije bilo punjaca u
daljoj okolini, a za proizvodnju
punjaca nisu bile zainteresovane
petrolejske kompanije, koje nisu
htele pored svojih pumpi da im-
aju «konkurenciju» iako su znali
da elektromobil Forda&Edisona
u tom periodu, kada je gas 1 pet-
rolej bio trostruko jeftiniji od st-
ruje — elektri¢na naprava na Ceti-
ri tocka — nije imala nikakvu San-
su da pridobije kupce. Bez obzi-
ra $to je nekoliko manjih kompa-
nija proizvodilo i oskudne brojke
tadasnjih elektromobila, razna ta-
kva vozila su se mogla videti sa-
mo na ulicama vecih americkih
gradova: Njujorka, Lensinga, De-
troita. Zanimljivo je napomenuti
da je elektricna tehnologija, koja
je u to vreme primenjena na po-
kretanje gradskih tramvaja — do-
bro funkcionisala, jer su tramvaji
imali konstantno napajanje stru-
jom preko postavljenih provod-
nika, dok tadasnji prvi elektrom-
obili nisu imali te moguénosti. I
svi ti nepovoljni uslovi uticali su
1 na prestanak proizvodnje elekt-
romobilau SAD 1920. godine. A
sva dogadanja oko stvaranja pra-
kti¢nog elektromobila, pomno je
pratio i najve¢i naucnik iz oblas-
ti elektrotehnike — Srbin Nikola
Tesla, koji je vrSio epohalne eks-
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perimente u svojoj laboratoriji
«Vordenklajf», smestenoj pored
manjeg sela Soreham na central-
nom delu Long Ajlanda. Naucna
legenda i pronalaza¢ mnogih pr-
akti¢nih izuma, Nikola Tesla, da-
rodavac projekta «Nijagaray, ce-
lom CovecCanstvu i naizmeni¢ne
struje, asinhroni motor i uz sve to
brojne izume, koji su podigli kv-
alitet Zivota naSe planete — bio je
potpuno nezainteresovan da us-
meri svoja istrazivanja na konst-
ruisanje elektromobila. [ako je on
postovao velike doprinose Forda,
naucnik Tesla ipak nije Zeleo da
radi na projektu «elektromobil»
u kome bi glavnu re¢ vodio To-
mas Edison (koji mu je vec ranije
spre¢avao saradnju sa Fordom).
Mada je naucnik Tesla, ve¢ pre
toga konstruisao i svoj «aeromo-
mobil» 1907. godine. N. Tesla je
dobro razumeo — da je glavni i
tada nereSiv problem punjac sa
baterijama za elektromobile. Iz
nekih podataka se doznaje da je
N. Tesla (1931) imao i drugacije
resenje za pokretanja elektromo-
bila, koji bi bio i potpuno neza-
visan od stacioniranih punjaca st-
ruje. A istrazivnja je vrsio u labo-
ratorijama «General Electric» u
Njujorku i na automobilu mode-
la «pierce-arrow» DZona Pirca.
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AUTO-GUME ili pneumatici, za
razna prevozna sredstva i avione.
AUTO-KAROSERIJE, su ima-
le za cilj da posle prvih otvore-
nih auto-kocija, zastite 1 putnike
od nevremena. Posle 1920. godi-
ne se prave zatvorene karoserije,
sem modela kabrioleta.
AVENJU MAK, manja varoSica
u blizini Detroita, gde je zapoceo
Henri Ford da se bavi prvim po-
slovima u vezi sa istraZzivanjima
uproizdvodnjikola 1 auto delova.
BAGER (hol.), pokretna maSina
koja sluzi za razne vrste otkopa i
iskopa kao 1 na povrSinskim is-
kopima. Za hodanje po tlu kori-
sti se «suvi bager», koji pokrece
snazni dizel motor, dok se druga
vrsta bagera «mokri bager» kori-
sti za kopanje recnih korita itd.
BALANSIRANJE, vazna vul-
kanizerska operacija u kojoj se
pomocéu preciznih uredaja kon-
statuje pravilan odnos obrtaja to-
¢ka zajedno sa gumom i felnom,
Sto je veoma znacCajno za dobro
manevrisanje, upravljanje i sta-
bilnost vozila, kao i pravilna po-
troSnja pneumatika automobila.
Prilikom balansiranja ili uravno-
tezenje toCkova, postavljaju se
protivtegovi na naplatke toCkova
koji se uvek postavljaju prilikom
svake popravke gume na vozilu.
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BEREHS DZO, bio veliki pri-
jatelj Henriju Fordu. Vazio je za
biologa, zoologa 1 istrazivaca, a
posebno velikog ljubitelja ptica.
Imao je duhovni uticaj na Henrija
Forda, svojim gledanjem Zivota.
BIDESTILATA (lat. aqua bide-
stilata), destilovana voda, koja
sluzi u hemiji 1 za automobilske i
ve¢e akumulatore na motornim
vozilima.

BLEKINSTOP DZON, engle-
ski konstruktor, bio je prviizu-
mitelj Sina za zeleznicke pruge,
1804. godine.

BLOK MOTORA ili cilindarski
blok je najveci pojedinacni deo
automobila. U njemu su cilindri,
kanali za strujanje vode za hlade-
nje 1 otvori za ulje. U bloku mo-
tora su i vodice za podizace 1 Si-
pke podizaca.

BOBINA, indukcioni kalem koji
se nalazi kod Oto-motora; visoko-
naponski induktor koji sluzi za
izazivanje varnice u svecéicama
motora sa unutr. sagorevanjem.
BRZINOMER, tahomer; sprava
koja pomocu skazaljke pokazuje
brzinu kretanja vozila. [zumeo N.
Tesla, za auto «ford T» (1917).
BUBA, popularni naziv za auto-
mobil marke «folksvageny.
BULDOZER (eng.), vozilo koje
ima gusenice; radna masina.

BULONJSKA SUMA, najveéi
park u Parizu, pored reke Sene.
Duzina je 3,5 km 1 sa istom tak-
vom S§irinom, uz Zivopisno vest-
acko jezero.

BUTAN, gasovit i alifatican ug-
ljovodonik, dobija se iz nafte i
prirodnog gasa koji se kompri-
mira u ¢eli¢nim bocama; sluzi za
pokretanje motora automobila.
BUTON, DE DION, TREPAR-
DU, konstruisali su zajedno prvi
parni Cetvorotockas, 1883. god.
Oni su bili savremenici Henrija
Forda, industrijalca iz Micigena.
CERADA (ital.) jako impregri-
sano platno od pamuka ili lana, a
ima Siroku primenu: pored izra-
da Satora, ranaca, koristi se za po-
krivanje kamiona, automobila.
CEVI, elementi koji su namenje-
ni za sprovodenje tecnosti, gaso-
va 1 rastresitih Cvrstih tela. Cevi
mogu biti prave ili krive, krute ili
savitljive. Prave se od raznih ma-
terijala: bakra, gume, Celika, kera-
mike, stakla, veStackih masa, dr-
veta. Automobil ne moze da fun-
kcioniSe bez raznih vrsta cevi ko-
je imaju spojnice (Selne), kolena,
ra¢ve, ukrSnjake, lukove itd. Ce-
vi na automobilu vrse vaznu fun-
kciju: dovodenja goriva u vozilo,
ulja, vazduha, kao i izduvavanje
gasova itd.
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CIKLOGRAF, sprava koja je u
vezi sa tockom motornog vozila,
1 automatski belezi na hartiji tra-
su predenog puta.

CILINDAR MOTORA, nalazi
se u najvec¢em pojedinacnom de-
lu motora zvani cilindarski blok.
U njemu se nalaze koSuljice ili
hilzne, kroz koji klize klipovi
usisni 1 izduvni sa Cetiri ili dva
takta. Cilindar motora se jo$ na-
ziva 1 stublina, koristi se i popu-
larni 1 uhodani naziv «hilzney.
CRVENA REKA, varosica u bli-
zini Detroita u kojoj su bili For-
dovi pogoni za traktore.
CRVENA ZASTAVA, Zavodi
«Crvena Zastavay bili su nekada
najveci jugosloveski proizvodaci
putnickih automobila. Fabrika je
pocela sa radom 1955. godine u
kojoj se tada godisnje proizvodi-
lo 1044 automobila, da bi 1976.
godisnja proizvodnja dostigla cilj
od ¢ak 180.000 automobila raznih
modela. Kooperacijom sa itali-
janskim «Fijatom» (1954) fabri-
ka iz Kragujevca je dobila uz-
laznu putanju. Saradnja se tad
prosirila 1 sa auto-industrijom iz
Poljske, SSSR, kao 1 sa «Simen-
somy. Asortiman programa fab-
rike, pocev od terenskog vozila
«z 55», prve «zastave 650» ili
popularnog «fi¢e», «zastave» od

254

1300 ccm, zatim kombija, kami-
oneta, «zastave 101», «jugay,
«floride» itd. Broj zaposlenih je
bio oko 40.000. Fabrika je imala
1 brojne poslovnice 1 pogone Si-
rom bivSe SFRJ, a jedan od naj-
vecih pogona za proizvodnju do-
stavnih vozila nalazio se u gradu
Somboru na samom severu Backe
u pokrajini Vojvodini. Potom je
fabrika automobila «Crvena Zas-
tava» zapala u krizu, ali sa dra-
sticno smanjenim obimom poslo-
vanja, a obnovljena saradnja sa
italijanskim «Fijatom» ¢iji je vla-
snik bio Povani Anjeli mladi, a
unuk Povanija Anjelija seniora 1
osnivaca «Fijata» iz Torina, to-
kom 2008. godine osnovana je i
nova firma «Fijat-Krajsler auto-
mobili Srbija» (FCAS)1 gde u vl-
asniStvu «Fijat» ima 67%, a Re-
publika Srbija ostatak. Pocetkom
2010. godine, zapoceto je reno-
viranje 51 zgrade 1 modernih po-
gona u ¢ega je tad uloZeno preko
500 miliona evra. Tokom 2012.
godine krenula je i proizvodnja
novog modela automobila S00L,
koji se uspesno poceo ozvoziti u
zemlje Evrope, a potom i u SAD.
Kragujevacka fabrika ima 3800
zaposlenih, 1 sa veoma mladom
radnom snagom (prosek 30 godi-
na). Tokom 2016. godine «Fijat»



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

je bio apsolutno najveci izvoznik
u Republici Srbiji od preko mili-
jardu evra. A dve objedinjene fa-
brike «Fijat-Krajsler automobili
Srbija» Cine jezgro stabilnog gi-
ganta za dalje poslovanje i plas-
man novih modela na evropsko i
svetsko trziSte automobila. Potis-
kivanje dizel automobila iz Evr-
opske Unije — i okretanje ekolo-
Ski zdravijim motorima — pokre-
nulo je menadzment automobil-
skog giganta iz Kragujevca, da
zacrta noviji, bolji 1 dugoroc¢niji
cilj sa vizijom 1 misijom. Smer-
nice koje stizu iz centale torins-
kog «Fijatay sugeriSu da i «Fijat-
Krajsler automobili Srbija» pos-
tane potpuno brend elektromobi-
la. U glavnoj centrali italijanskog
«Fijatay vec je predstavljen naj-
noviji model elektromobil «500»,
koji je proizveden 1 sa potpuno
nultnom emisijom Stetnih gaso-
va. Za kragujevacke pogone je
isplanirano da pocne priprema za
proizvodnju i fabrikaciju hibri-
dne vrsta modela, a potom bi se
proizvodili 1 Cisti elektiéni mo-
deli kola. Ali, u meduvremenu je
stvorena 1 grupacija, spajanjem
dva giganta italijanskog «Fijata»
1 francuskog «Pezoa» pod nazi-
vom zajednicke kompanije imena
«Stelantis». Ali s obzirom da se

dizel motori u svetu i gase do
kraja 2025. godine, potpuno je
jasno da «Stelantis» ima planove
za alternativu dizelaSima, a to su
novi ekoloski modeli automobila:
hibridna i elektri¢na vozila. Pla-
novi da se u kragujevackoj fab-
rici proizvodi «Fijat 500 dardinje-
ra», kao 1 proizvodnja najnovijeg
kompaktnog SUV-a, koji bi bio
moderan naslednik «alfa-romea»
B-SUV i dzipa B-SUV. Iako su
neke zapadne zemlje, poput npr.
Velike Britanije ve¢ zacrtale zab-
rane za prodaju automobila, koje
pokre¢u motori sa unutrasnjim
sagorevanjem — torinski «Fijaty»
nije pozurio sa takvim drasti¢nim
koracima, jer i sama orijentacija
«Fijata» na proizvodnju Cistih el-
ektricnih automobila, ve¢ je to u
sklopu same misije i italijanskog
drzavnog brenda. Dakle, cilj je
da italijanska fabrika «Fijat» sa
svojim velikim pogonima u Kra-
gujevcu — sva svoja gama vozila
transformise u potpuno savreme-
na kvalitetna elektri¢na, kao $to
ve¢ Cine poznate svetske fabrike
«Fordy, «Folksvagen» i «Tesla».
CARLSTON, grad i pristaniste
u Juznoj Karolini, SAD, na oba-
li Atlantskog okeana.

CARLSTON, glavni grad je za-
padne Virdzinije, SAD, poznat je
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po velikim rafinerijama nafte, ru-
dnicima uglja i jakoj industriji.
CASOPIS, povremena publika-
cija (mese¢na, dvomesecna i sl.),
moze biti politicki, knjizevni, za-
bavni, sportski, nauc¢ni itd. Poz-
natiji je «Oldtajmer», Novi Sad.
CASOVNIK, sprava za merenje
vremena. Postoje mehanicki Ca-
sovnici koji koriste za pokretanje
tezinu obeSenog tega ili zategnu-
te opruge. Pogonska snaga pre-
nosi se pomocu nekoliko zupca-
nika na skazaljke. Postoje joS i
vrste atomskog, elektronskog ili
kvarcnog Casovnika. PreteCe Ca-
sovnika su bili vodeni, suncani 1
pescani. Prvi sa to€kovima poti-
¢u od Dantea (iz 1300. g), dok je
dzepni sat ili «nirnbersko jaje»
konstruisao Peter Henlajn (1510).
CEKIC, alatka $iroke primene
raznolikih oblika 1 vrsta: ru¢ni €.
sa drzaljom 1 metalnog glavom,
masinski, mehanicki, koji se po-
kre¢e preko raznih pogona: kais,
para, elektricna struja, hidrouli¢-
nim upravljanjem itd.

CEKRK, (tur.), kolo, to¢ak, vit-
lo; uredaj za dizanje tereta itd.
CELICANA, fabrika-7elezara za
proizvodnju Celika.

CEMPEN VILJEM, konstrukt-
or §ina za pruge iz 1804. godine,
bio je Englez po poreklu.
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CEPEL, (Csepel), velika dunav-
ska ada juzno od Budimpeste i
vazno srediSte crne i obojene me-
talurgije, industrija mot. vozila.
CETKICE, ugljeni komadi koji
elastiéno nalezu na kolektor ili
klizni kolut za odvodenje ili do-
vodenje elektri¢ne struje. Cetki-
ce na motornim vozilima nalaze
se u elektropokretacu ili dina-
mo-masini.
CETVOROTAKTNIMOTOR
klipni motor sa unutrasnjim sa-
gorevanjem (Otov-motor ili di-
zel, Rudolfa Dizela), kod koga se
radni proces motora odvija u 4
takta, za koje vreme radilica mo-
tora izvrsi 2 obrta.

CEZE (franc.), laka kola sa dva
tocka. Postoji «trka Cezay.
CIKAGO, grad u drzavi Ilinois
na obali Micigenskog jezera, po
veli¢ini je drugi grad u SAD, sa
oko 8.000.000 stanovnika, Raz-
vijene sve grane industrije, a na-
ro€ito indrustrija lokomotiva itd.
CVRSTOCA, otpornost ili otpor
koji ¢vrsto telo pruza menjanju
oblika ili lomljenju; meri se si-
lom na jedinicu povriine kp/mm?®
ili kg/mm’, zatim kp/cm’® kao i
kg/em®. Cvrstoéa se ispituje na
kidanje, pritisak, lomljenje, izvi-
janje, savijanje. Takode se ispi-
tuje na uvijanje (torziju).
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DAJMLER GOTLIB, roden je
1834, a umro 1900. Bio je nema-
¢ki inzenjer, koji je sa V. Majba-
hom (1883-1885) konstruisao i
prvi brzohodni motor sa unutra-
Snjim sagorevanjem za motorna
vozila. Osnovao je 1890. godine
«Dajmler drustvo za motore», a
ono se sa fabrikom «Bency» spo-
jilo u «Dajmler-Benc A. Dy, koje
proizvodi automobile poz. marke
«mercedes», ime je dobijeno po
kéerki Emila Jelineka—Mercedes.
DALTON DZON (1766-1844),
engleski hemicar 1 fizicar, koji je
u sklopu Daltonovog zakona opi-
sao i daltonizam ili slepilo za bo-
je, §to je veoma bitno u saobra-
¢aju za vozace, na semaforima.
DANLOP, poznatiji svetski pro-
izvoda¢ automobilskih guma.
DEJTON, industrijski grad i ve-
liki saobracajni ¢vor u saveznoj
drzavi Ohajo, SAD, nalazi se na
reci Majami, sa oko 300.000 sta-
novnika; jaka industrija preciz-
nih masina 1 automobilskih delo-
va, vozila, kao 1 alatnih masina.
DEONICARSKO DRUSTVO,
(DD), akcionarsko drustvo.
DETROIT, industrijski centar u
saveznoj drzavi Micigen, SAD,
a grad ima 920.000 stanovnika.
Detroit je povezan sa okeanom
preko Lorencovog moreuza, po-

znat grad po najvecoj automobil-
skoj industriji na svetu: «DZene-
ral Motors», «Ford», «Krajsler».
Poznatiindustrijalacrodom iz me-
sta Grinfild, Henri Ford je u De-
troitu osnovao jednu od najvecih
fabrika automobila na svetu pod
imenom «Ford», koja zaposljava
oko 700.000 radnika. Sam grad
su osnovali Francuzi 1701. god.
DFA, Drustvo Fordovih Automo-
bila u Detroitu (Micigen, SAD).
DIRBORN, mesto u blizini De-
troita, u kome je umro H. Ford.
DIZEL RUDOLF (1858-1913),
nemacki inzenjer, koji je radio 1
saradivao sa fabrikama «Many» 1
«Krup». Prvi je konstruisao dizel-
motor koji se koristi za sve vrste
putnic¢kih automobila i kamiona,
vecih prevoznih sredstava, vozo-
va,brodova, teSkih radnih masina.
DRAJDOK, naziv mehanicarske
radionice u gradu Detroitu, u ko-
joj se prvi put zaposlio mladani,
genijalni pronalaza¢ Henri Ford,
osnivac jedne od najvecih fabrika
automobila na svetu «Fordy.
DREZINA, prevozno sredstvo sa
motorom ili bez motora, koje ide
po Sinama. Sluzi na zeleznici, a
konstruktor je bio Henri Ford.
DVOKLIPNI MOTOR, motor
sa unutra$. sagorevanjem, gde u
istom cilindru rade dva klipa.
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DZEKSON, grad u Micigenu u
SAD, u kome je fabrika «Ford»
imala vazne pogone i zel. prugu.
EDE, Elektricno drustvo Edison
u Detroitu (Micigen, SAD).
EDIFON, vrsta diktafona koja je
nazvana po pronalazacu Edisonu.
EDISON TOMAS ALVA, ame-
ricki pronalazac, roden 1848, a
umro 1931. [zumitelj je fonogra-
fa, sijalice, mikrofona, telegrafa,
akumulatora, kinematografa, for-
sirao jednosmerne struje. Ediso-
nov efekt (termoelektronska emi-
sija) je osnova elektronskih cevi.
Bio li¢ni prijatelj Henriju Fordu,
koji se kao mladi¢ zaposlio kod
njega, a Takode sa Edisonom je
imao dodira 1 slavni srpski nauc-
nik Nikola Tesla, kao mladi asis-
tent u Edisonovim laboratorija-
ma u Francuskoj, Americi aliiu
Carevini Nemackoj (Strazbur).
«EDISON», elektriéno drustvo sa
sediStem u Detroitu 1 drzavi Mi-
¢igen, SAD, koje je osnovao na-
ucnik Tomas Alva Edison, prona-
lazac sijalice, mikrofona, gramo-
fona 1 ostalih brojnih izuma.
ELEKTRICNI AUTOMOBIL,
elektromobil; motorno vozilo sa
elektricnim pogonom; elektricnu
energiju daje akumulatorska ba-
terija, koja se nalazi na vozilu, a
u ekspanziji je model «Teslay.
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ELEKTROTEHNIKA (grcki),
nauka o upotrebi elektriciteta i
magnetizma, ili proizvodnja i ko-
riS¢enje elektricne energije u te-
hnici jake struje (elektroenerge-
tika) 1 tehnici slabe struje (tele-
komunikacije), gde spada 1 elek-
tronika.

EMPAJER STEJT BILDING,
oblakoder u Njujorku sa visin-
om od 381 m, a ukupno sa TV-
antenom 442 m, bila je doskora
najvisa zgrada u Njujorku, Ame-
rici i u celom svetu.
ESNAFSKA PROIZVODNJA,
strukovna udruzenja zanatlija, a
koja u modernom dobu — nestaju.
ETIKA, (gr¢.), po fil. Aristotelu
koji je prvi uveo etiku (raspravu
o moralu), o vrlinama, dobru 1 sr-
e¢i ili utvrdivanje kriterijuma Sta
to doista jeste ispravno i moral-
no. Takode postoji i poslovna eti-
ka — poslovna korektnost.
EUREKA, (gr¢.) ozn. «pronasao
samy, a ta re¢ uglavnom znaci
Arhimedov uzvik kad je prona-
Sao hidrostaticki zakon; uzvik
radosti pri nekom pronalasku ili
novom i zanimljivom otkricu.
EURO, danas zajednicka valuta
vec¢ine zemalja Evropske unije.
EVANS OLIVUJE, prvi koji je
u SAD konstruisao parnu loko-
motivu 1804. godine.
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EVROPA, veli¢ine od oko 10,5
miliona km?®, predstavlja po ve-
li¢ini peti kontinent na svetu, a
po broju stanovnika 700 miliona
drugi kontinent na svetu. Evropa
je veoma razudeni zapadni deo
evroazijskog kontinenta, koja je
bila baza kao i riznica kulture i
svetske nauke.

FABRIKA (lat.), tvornica ili pro-
izvodni objekt u kome se uz vi-
soku podelu rada izraduju odre-
deni proizvodi tehnicki odrede-
nih kvaliteta i po odredenim sta-
ndardima, u velikim koli¢inama
uz uces¢e veceg broja radnika,
koji koriste visoku masinsku teh-
niku, prilagodenu XXI veku.
FABRIKACIJA, masovna fabr-
icka proizvodnja.

FABRIKANT, sopstvenik ili ru-
kovodilac fabrike (industrijalac).
FABRIKAT, fabricki proizvod.
FAKULTATIVAN (lat.), neo-
bavezan, prepusten je slobodnom
izboru ili neobligatan predmet u
Skolskoj nastavi.

FAKULTET (lat.) visokoskols-
ka ustanova, deo univerziteta.
FANDO HUAN MANUEL, rod.
1911. Automobilski as iz drzave
Argentine, bio je viSestruki Sam-
pion sveta u automobilizmu.
FAR (gr¢.) svetlo na automobilu.
FIAT, skracenica od italijanskog

Fabricia Italiana Automobili To-
rino, italijanska fabrika automo-
bila u gradu Torinu, koju je os-
novao 1899. godine Pani Anjeli.
FIJAKER (franc.), koc¢ija, karu-
ca, putnicka zaprezna kola, koji
je imao gibnjeve 1 krov na spus-
tanje.

FILADELFIJA, grad, veca luka
savezne drzave Pensilvanije u sa-
stavu SAD, ima preko 2 miliona
stanovnik 1 jake industrijske gra-
ne, sa industrijom nafte.
FILTERI NA AUTOMOBILU,
veoma vazni delovi, a koji imaju
zadatak da preciS¢avaju benzin,
ulje, vazduh ili dizel-godivo, a
time sprecavaju necisto¢i da do-
spe u vazne segmente motora itd.
FLORIDA, savezna drzava koja
se prostire u jugoistocnom delu
SAD, 151.670 km’, sa 7 miliona
stanovnika; gl. grad Talahasi. Do
1819. godine Florida je naizmeni-
¢no pripadala Francuskoj kao i
Spaniji, da bi posle (1845) pripa-
la kona¢no SAD. DrZava ima ve-
oma jaku industriju, sa poznatim
centrom za svemirska istraZiva-
nja «Kejp Kenedi».
FOLKSVAGEN (VW), najveca
fabrika automobila u nekadasnjoj
SR Nemackoj, u Volfsburgu, na-
stala je na bazi tehnickih koncep-
cija Ferdinanda PorSea, a koji je
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radio na izradi «narodnog auto-
mobilay. Fabrika VW je osnova-
na 1938, a fabrikacija vozila je
pocela 1945. Proizvodnja je da-
nas oko 2 miliona put. aut. god.
FORDIZACIJA, racionalna or-
ganizacija proizvodnje po Fordu,
metodika rada i koncepcija pro-
izvodnje (pokretna traka) itd.
GORIVA, materije, ve¢inom or-
ganskog porekla, koje sagoreva-
ju na vazduhu razvijajuéi veliku
kolic¢inu toplote, sluze za dobi-
janje energije toplotne ili meha-
nicke. Goriva mogu biti klasi¢na,
raketna i nuklearna. Goriva mo-
zemo podeliti na prirodna i ves-
tacka, a prema agregatnom sta-
nju na ¢vrsta, teCna 1 gasovita,
dok se kvalitet odreduje njoho-
vom kalori¢nom vrednoséu. Sto
se tice goriva neophodnog za po-
kretanje motornih vozila, koristi
se nafta, benzin i zemni gas.
GUSENICE NA VOZILIMA,
se postavljaju na tenkove, trakto-
re gusenicare i radne masine, Ci-
ji se tockovi kre¢u na gusenice
da bi se smanjio pritisak na pod-
logu 1 klizanje; guseni¢arima se
upravlja pomocu posebnih kva-
¢ila 1 kocnica svakog pogonskog
tocka. U 1917. godini fabrika au-
tomobila «Ford» iz Detroita je na
neke automobile montirala guse-
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nice, zbog ratnih uslova, a jedan
od tipova takvih vozila je nazvan
«lagarta», koje je moglo da ma-
nevriSe 1 u najtezim uslovima.
HAJNALD PARK, malo mesto
u blizini Detroita (SAD), gde je
insustrijalac Henri Ford napravio
svoje proSirene pogone automo-
bilske kompanije «Fordy.
«HENRI FORD», prva prakti-
¢na Skola za automehanicare, $to
ju je otvorio Henri Ford 1916. go-
dine u Detroitu. Ta Skola je imala
kombinovanu nastavu, teoriju i
prakticnu nastavu, na svim vrs-
tama alata, motora i automobila.
HERONOVA LOPTA, je delo
Herona, drevnog grckog fizicara,
matematicara i istrazivaca iz gra-
da Aleksandrija, koji je u 1. veku
n.e. ispitivao zagrevanje pare u
lopti od metala, da bi koristio tu
paru kao energiju. Istakao se i u
istrazivanju pneumatickih mogu-
¢nosti. Heronova lopta je preteca
prvih parnih kola Nikolausa Ki-
njoa iz 18. veka, Cije Ce iskustvo
biti inspiracija poznatom istra-
zivacu DZemsu Vatu, za njegov
izum — parna masina, iz 1788.
HIDRAULIKA, ili primenjena
hidromehanika, gde postoji ure-
daj za prenos energije koji radi
pod pritiskom; sastoji se od hid-
raulicne pumpe, motora i zatvo-
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renog sistema cevovoda. Sluzi za
pogon masina i vozila. Sto se ti-
¢e putnickih vozila, veoma je va-
zan hidrauli¢ni menjac, kao i no-
vi sistem hidrauli¢nih ko¢nica.
HLADNJAK, smesten je ispred
motora automobila; sluzi za hla-
denje tecnosti motornih vozila, a
sastoji se iz spleta tankih cevi u
obliku sac¢a, u koja struji vazduh.
IDEJA (gr¢. «lik»), a po Platonu
to je veni inteligentni pra-lik ili
oblik odgovaraju¢ih empirijskih
stvari, dok Kant govori o ideja-
ma uma (o slobodi, besmrtnosti,
Bogu), a Hegel o apsolutnoj ideji
¢iji samorazvoj prikazuje Logi-
ka. Ideja je misao, pojam, zami-
sao. Veoma je vazna u nauci.
IDEJNOST, u uzem smislu, je
zastupanje odredenih ideja i1 dos-
lednost u njihovoj odbrani spro-
vodenju, a u Sirem smislu zasni-
vanje misaone i prakti¢ne aktiv-
nosti na osnovnim stavovima, vr-
ednostima, principima ideologi-
je ili nauke.

INDUKCIONI KALEM, bobi-
na na motornom vozilu; transfor-
mator visokog stepena transfor-
macije za proizvodenje 1 praznje-
nje preko varnice do vise stotina
kilovata; primarni kalem se, ume-
sto naizmeni¢nom strujom, na-
paja impulsima jednosm. struje.

INDUSTRIJA (lat.), fabricka ra-
dinost, koja uz primenu masina,
uz podelu 1 specijalizaciju rada,
preraduje sirovine i poluproiz-
vode 1 gotove proizvode; deli se
na tesku i laku industriju.
INDUSTR. OBLIKOVANIJE ili
dizajniranje proizvoda, kao Sto
se oblikuju npr. savremeni mode-
li automobila, koji svojim kvali-
tetima treba da osvoje nove kup-
ce, ali 1 nova trziSta.

INDUSTR. REVOLUCHJA, je
kvalitativan skok u razvoju pro-
izvodnih snaga zasnovan na teh-
nickim pronalascima i primeni
naucnih otkri¢a u procesu proiz-
vodnje. Njena polazna tacka je
zamena rucnog alata masSinom
radilicom, javlja se u V. Britani-
Ji, zatim u drugim evropskim ze-
mljama i u SAD krajem XVIII i
pocetkom XIX veka.
INERCIJA, po Galilejevom za-
konu iz 1609, to je svojstvo sva-
kog tela da se opire promeni sta-
nja kretanja ili mirovanja. Telo
ostaje u miru ili se krece pravoli-
nijski ravnomernom brzinom dok
god neka spoljna sila ne izmeni
to postojece stanje.

INTER. SISTEM JEDINICA,
sadrzi 6 osnovnih jedinica: (m)
metar za duZzinu, (kg i gr) za ma-
su, sekund (s) za vreme, amper
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(A) za jac. el. struje, stepen Kel-
vin (°K) termodin. i sveéa (cd).
INZENJER (franc.), titula dip-
lomiranog studenta tehnike, sao-
obracajaili drugih fak. (dipl. ing),
struénjak sa visokom stru¢nom
spremom VII-1 stepena, gde stu-
dije redovno traju 5 godina.
INZENJERING (engl.), proje-
ktovanje, konstrukcija, tehnicka
usluga 1 realizacija jednog kom-
pletnog industrijskog objekta i to
zgrada, oprema, masina itd.
JAGUAR, poznatija fabrika au-
tomobila u Koventriju u Engle-
skoj 1945. g. Isnivaci fabrike su
bili vrsni konstruktori i dizajneri
Viljam Lajons i Vilijam Valms-
li. Isprva je njihova zajednicka
firma proizvodila posebno dizaj-
nirane karoserije za automobile
sportskog tipa «fiat» 1 «morisy.
Prvi naziv firme bio je SS, ali se
zbog slicnosti sa nemackim voj-
nim oznakama, fabrika odludila
da uzme ime «Jaguar». Zastitni
znak je bio macka u skoku, da bi
znak bio i uklonjen zbog posto-
vanja evropskih standarda iz XX
veka. Prvi tip «jaguaray je izaSao
na trziste 1959. godine da bi fa-
brika dostigla svoju punu eks-
panziju 1967. godine proizvod-
njom modela vrsno dizajniranih
modela «jaguar» 240 1 340.
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KABRIOLET (franc.), lake jed-
noprezne dvokolice; putnicki au-
tomobil sa krovom na sklapanje.
KALUP (tur.), oblik, forma, ob-
razac, model; kalupirati: modelo-
vati, raditi po modelu itd.
KAMION (franc.), teretno mot-
orno vozilo nosivosti od 3-32 t,
dok je kamionet nosivosti do 2,5
tone tezine.

KARTING (engl.), sportska tr-
ka malenim automobilima koji
su najcesc¢e vlastiti imetak takmi-
Cara; takva vozila nemaju karose-
rije; motor im je male kubikaZze.
KAVASAKI, grad u Japanu na
ostrvu HonSu; pored raznovrsne
industrije poznata je automobil-
ska industrija 1 ind. motocikala.
KINJO NIKOLA ZOZEF, fran-
cuski vojni inZenjer, konstruisao
je prva parna kola (1769).
KOCNICE MOT. VOZILA, su
uredaji za usporavanje ili zaus-
tavljanje motornog vozila pomo-
¢u spoljnog trenja (kocione ob-
loge, lamele, trake, ploce), unu-
tarnjim trenjem tecnosti (hidra-
uli¢ne). Kod putnickih automo-
bila se primenjuju uglavnom hi-
drauli¢ne disk-koc¢nice, dok se
kod ve¢ih vozila koriste uglav-
nom vazdusne kocnice.

KOPER TOM, tehn. inZenjer iz
grada Detroita, koji je zajedno sa
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Henrijem Fordom 1896. godine
radio na projektovanju dva prva
trkacka automobila 1 to «999» 1
«The arrowy ili «strelay. Prva su
kola osvojila trku, dok je druga
kola li¢no isprobao Henri Ford
na zaledenom jezeru. Te obe pre-
zentacije ¢e uveliko odrediti sud-
binu fabrike «Ford» i na obim-
nom evropskom trzistu kola.
KRAJSLER, jedna od poznatih
fabrika automobila iz Detroita,
koju je osnovao Valter P. Krajsler
1924. Fabriku je kupio 1978. go-
dine Li Ajakoka, da bi bila u vl-
asniStvu «Dajmler-Bency» (2009),
a u vlasnistvu «Fijata» od 2010.
LAGARTA, vozilo koje je nap-
ravila fabrika «Ford» u Detroitu
1917. godine. Vozilo je li¢ilo na
manji kamionet 1 imalo je guse-
nice, a bilo je namenjeno za rat-
ne uslove tih godina.

LAGER (nem.), stovariste, skla-
diSte npr. novoproizvedenih put-
nickih automobila ili delova.
LAMELA (lat.), tanak listi¢ od
metala; izraz se koristi za koci-
oni deo motornog vozila, koji se
ugraduje u sklopu suvog kvacila.
Lamela ima svoje ferodne oblo-
ge koje nalezu unutar korpe kva-
Cila. Ispravnost obloga lamele je
u uzro¢noj vezi sa dobrim me-
njanjem prenosa brzina itd.

LANDROVER (eng.), «lendro-
ver» (land-zemlja+rove-lunjati),
vrsta automobila engleske proiz-
vodnje iz «Jaguar-Land Rovery,
fabrika je osnovana (1978) u Vit-
leju, Koventri, Velika Britanija.
LOJD, najpoznatiji je osigurava-
juéi zavod za pomorstvo, osno-
van u Londonu u XVIII veku.
LOKOMOBILA, prvo prevoz-
no sredstvo na paru. Isprva je po-
sluzila za vrSidbu zita i poljske
radove, da bi kasnije promenila
izgled time $to su se umesto tes-
kih metalnih tockova montirale
gume. Datira krajem 19. veka.
LONG AJLEND (Long Island),
ostrvo na obali SAD sa 3780 km®
u drzavi Njujork. Na Long Ajlen-
du leze i1 delovi grada Njujorka,
Bruklina i Sitija.

MACIJE OKO, specijalno re-
flektujuce staklo u boji, koje od-
bija svetlost, koristi na signalnim
uredajima motornih vozila.
MANCESTER, industr. grad u
severozapadnom delu Engleske,
sa oko 800.000 stanovnika. Raz-
vijena je 1 automobilska industri-
ja. Americka fabrika «Ford» je
medu prvima plasirala svoje au-
tomobile u Mancesteru i1 otvori-
la svoje poslovnice i pogone.
MIéIGEN, veca severnoameri-
¢ka srediSna drzava SAD, sme-
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Stena na jezerima Hjuron, Mici-
gen 1 Gornjem jezeru. PovrSine
je 150.779 km?, sa skoro 9 mili-
ona stanovnika. Glavni grad je
Lensing, a najve¢i je Detroit u
kome su koncentrisane i najveée
fabrike automobila na svetu, kao
Sto su: «Ford», «Dzeneral Mot-
orsy, «Krajsler» 1 ostale.
MISISIPI (indijanski «otac-vo-
da»), najduza je reka u severnoj
Americi, sa pritokom Misuri, a
ukupno je duga 6420 km. Njene
ostale pritoke su Arkanzas, Oha-
jo, Red River. Uliva se u Meksi-
¢ki zaliv. Poznati su prvi parob-
rodi na toj reci iz 1907. godine.
MOTO (lat.) prefiks u slozeni-
cama, koji ozna¢ava vezu sa kre-
tanjem — u vezi sa motorima.
MOTOCIKL (gr¢.), motorno je
vozilo sa jednim tragom; pokre-
¢e ga dvotaktni ili cetvorotaktni
motor sa unutrasnjim sagoreva-
njem (Oto-motor), zapremine je
od 100-600 ccm’; moze da ima i
boc¢nu prikolicu.
MOTOCIKLIZAM, takmicenje
u voznji motorima (motocikli).
MOTO-KROS (engl.), motoci-
klisticka trka sa prirodnim pre-
prekama. Veoma je opasno, jer
dolazi do sudara 1 tezih padova.
MOTOR (lat.), masina pomocu
koje se neka vrsta energije pret-
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vara u mehanicki rad, npr. top-
lota u parnoj masini, Sirenje ga-
sa u motorima sa unutrasnjim sa-
gorevanjem, elektri¢na energija u
elektromotoru.
MOTORIZACIJA, zamena lju-
dske 1 Zivotinjske vu¢ne 1 nosece
snage snagom motora; uvodenje
motornih vozila u upotrebu.
NACIN PROIZVODNIJE, kao
dijalekticko jedinstvo proizvod-
nih snaga i proizvodnih odnosa
na odredenom stupnju drustveno-
ekonomskog razvitka; u tom je-
dinstvu proizvodne snage imaju
primarnu ulogu, jer njihov razvi-
tak povlaci 1 odgovarajuce pro-
mene u razvitku i menjanju pro-
izvodnih odnosa, te njihova usk-
ladenost postoji povremeno.
NAFTA (gr¢. «kameno ulje»),
teCna sagorljiva smesa ugljovo-
donika (84-85% ugljenika, 12-
14% vodonika i 4-5% azota, ki-
seonika, sumpora), kalori¢ne sna-
£e10.400-11.000 kcal/kg; posta-
la je razlaganjem organskih ma-
terija (mikroorganizama) u zem-
ljinoj kori. Naftonosni reviri se
nalaze na dubinama 200-5000 m
1 dobija se dubinskim buSenjem,
a u novije vreme i podvodnim. 1z
buSotina izbija gasnim 1 arteSkim
pritiskom ili se crpe sa naro€itim
dubinskim crpkama. Frakcionom
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destilacijom se razlaze, zatim se
destilati rafiniSu beljenjem, sum-
pornom kiselinom, aktivnim ug-
ljenom. Tada se dobija petrolej,
benzin, veronin, parafin, kao 1 ra-
zna maziva i mineralna ulja. Bez
nafte je i celokupna petrohemija
nezamisliva.

NORVIL, varosica kod Detroita
u kojoj je fabrika «Ford» imala
svoje pogone za proizvodnju po-
klopaca motora (hauba).
OLDFILD BARNI, slavni vo-
za¢ velosipeda rodom iz Crvene
Reke, koji ¢e prvi sesti za auto-
mobil namenjem za trke «999»,
kojeg je konstruisao poznati in-
dustrijalac Henri Ford. Automo-
bil «ford 999», sa vozacem Old-
fildom Barnijem je bio apsolutni
pobednik u konkurenciji svih ta-
dasnjih trk. automobila u SAD.
OTOOV-MOTOR, konstruisao
ga je Nikolaus Oto (1832-1894) i
bio je prvi motor na gas. Istrazi-
vanjem Otoa, motor se pojavio
1878. godine, te ¢e on biti prava
1 najdublja inspiracija mladanom
Henriju V. Fordu, da 1 on sam
konstruiSe svoj ¢etvorotaktni mo-
tor. Henri Ford je osniva¢ jedne
od najpoznatijih, ali i najslavnijih
automobilskih industrija u svetu,
sa centrom u Detroitu, Micigen u
sastavu SAD.

PALM BIC, kupaliste na juznoj
obali Floride, SAD, koje je pove-
zano 1 sa gradom Vest Palm Bic.
Tu je Henri Ford organizovao tr-
ke svojih automobila sa drugim
automobilima raznih marki.

ROS PLAT, gradi¢ u blizini De-
troita u kojem je fabrika automo-
bila «Ford» otvorila svoje pogo-
ne za proizvodnju stakla za auto-
mobile raznih modela.

SEGEN MAKS, francuski inze-
njer 1 konstruktor. Projektovao je
jednu od najsnaznijih lokomotiva
1892. godine koju je nazvao ime-
nom «raketa», koja je pobedila
na medunarodnom konkursu. Ta-
kode, Segen Maks je konstruisao
1 mnoge viseCe mostove na svetu.
SEKCIJE, naziv je za odeljenja u
Fordovoj fabrici automobila, gde
svako odeljenje radi po jedan deo,
Sto je bilo u sklopu ¢uvene For-
dove fordizacije proizvodnje.
SING-SING, cuveni zatvor koji
se nalaziu SAD, osnovan 1826.
godine, a nalazi se u saveznoj
drzavi Njujork (sa prvom elektr-
i¢nom stolicom od 1888).
STANDARDIZACIJA, oznaca-
vanje proizvodnje automobila na
serije, poC. industrija automobila
«Ford» u Detroitu. Time se po-
stize veca usteda; to je poslednja
etapa hoda u fabrici automobila.
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STIVENSON DZORDZ, englez
(1781-1848) konstruisao je prvu
lokomotivu 1814. godine, koju
je nazvao «blanser». Ta lokomo-
tiva je vukla prvi voz u Americi
na relaciji Stokton — Darlington.
TETRODA (gr¢.), uobliku elek-
tronske cevi sa Cetiri elektrode.
TEREZINA, vozilo koje se kre-
¢e po Sinama. Vrsta automobila
(drezina), koji je medu prvima
konstruisao Henri Ford 1917. To
je bila preteca prvih Sinobusa sa
motorom na dizel-gorivo.
TREVITIK RICARD, engleski
istrazivac, inzenjer 1 konstruktor,
koji je konstruisao jednu od pr-
vih parnih lokomotiva na svetu
1z 1804. godine.

VAT DZEMS, britanski (3kots-
ki) inzenjer 1 fizicar. Rodio se u
Grinoku 1736, umro je u gradu
Hitfildu 1819. g. Konstruktor je
parne masine koja se mogla
upotrebljavati u praksi. Dzemsa
Vata je zainteresovao i pronala-
zak Denija Papena, koji je prvi
izmislio parobrod i dao nacrt i
ideju za parnu masinu, ali S$to se
nazalost nece pokazati u praksi.
Za njim je krenuo 1 Njukomen,
koji je takode napravio jednu
vrstu parne masine primitivnog
tipa, Cija je prakticna primena
bila skoro neznatna. Radove tada
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nastavlja vojni inZenjer Kinjo sa
konstruisanjem tad svojih prvih
parnih kola. Ipak, Dzems Vat je
jedini uspeo da napravi pravu i
primenjivu parnu masinu koja se
mogla upotrebljavati u stvarnom
radu. Dakle, slavni Dzems Vat je
poklonio ¢ovecanstvu svoju prvu
parnu masinu koja je odmenila
zivu snagu, bilo ona ljudska ili
zivotinjska. Ta Vatova masina ¢e
biti primenjena na Zeleznici, br-
odarstvu, kao 1 u mlinskoj indu-
striji, ali i razli¢itim fabrikama.
VATSON ROBERT VAT, do-
datno ime mu je bilo Aleksandar.
Britansko-skotski fizicar, koji je
roden 1892. godine, aumro 1973.
Doprineo je pronalazenju i usavr-
Savanju radara. Inace Vatson je
bio potomak DZemsa Vata. Nje-
gov doprinos automobilskoj in-
dustriji i saobracaju je nemerljiv,
narocito u vezi sa kontrolom sa-
obracaja. Vatson Vat je postavio
temelje, ne samo dana$njim mo-
dernimradarima, ve¢ i jos boljem
danasnjem napretku raznih vrsta
radara za kontrolu saobracaja.
VELOSIMETAR, (franc.) spra-
va za merenje brzine. Prvi indik-
ator brzine patentirao je naucnik
Nikola Tesla iz 1918. godine.
VELOSIPED, iz franc. (velosi-
pede), tocak, bicikl.
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VELOSIPED SAMOTOROM,
to je bicikl sa pomo¢énim moto-
rom; on je bio i preteCa danas-
njeg mnogo modernijeg i snaz-
nijeg motocikla razne kubikaze.
VENTILATOR (od lat. ventrilo)
je sprava na motornim vozilima
za isisavanje 1 usisavanje vaz-
duha, a sluzi za hladenje motora.
Ventilator sluzi i za pokret vaz-
duha, a koristi se u razne svrhe.
VENTILI (lat.), uredaj za ru¢no
ili automatsko otvaranje ili zat-
varanje prolaza tec¢nosti ili gaso-
va kroz cevi. Na motornim vozi-
lima, u gornjem delu motora su
smesteni ventili (usisni-izduvni).
Otvaranje i zatvaranje ventila se
naziva razvod, $to ima zadatak
za pravilnu razmenu gasova radi
dobrog funkcionisanja motora.
VINER NORBERT, rodio se
1894, a umro 1964. Poznatiji je
americki matemati¢ar, 1 razvio
osnove kibernetike, koji se ba-
vio 1 filozofskim problemima na-
uke. Objavio je 1 studije iz te-
orije relativnosti, kvantne teori-
je, matematiCke logike i dr. Dela
su mu: Kibernetika ili kontrola i
povezanost Zivotinja uz masine,
Kibernetika i drustvo itd.
VISOKA PEC, veéa vertikalna
pe¢ za proizvodnju sirovog gvo-
zda iz njegovih ruda.

VIZI1JA, (lat.) videnje predvida-
nje onoga Sto ¢e doci. Vizija je u
menadzmentu vodilja ka uspehu.
VOLTA ALEKSANDRO, itali-
janski fizi€ar i pronalazac¢ koji
serodio u gradu Komu 1745. go-
dine 1 u istom gradu umro 1827.
Najzasluzniji je za pronalazak pr-
ve elektricne baterije koja je ka-
snije nazvana Voltina baterija,
pa je svakako italijanski istrazi-
va¢ dao doprinos i u automobil-
skoj svetskoj industriji.

VOZ, niz medusobno zakvace-
nih 1 propisno kocenih kola, sna-
bdeven lokomotivom, ¢eonim i
zavrSnim signalima, sa potreb-
nim osobljem. Kreée se Sinama.
Moderni vozovi idu 1 500 km/¢.
VOZILO, prevozno sredstvo sa
ili bez sopstvenog pogona, na-
menjeno je za transport putni-
ka, prtljaga ili tereta, kao 1 opre-
me, razn. uredaja i drugo. Prema
koncepciji primene dele se na:
drumska, terenska, Sinska i vo-
zila na vazduSnom jastuku. Po
nameni: za prevoz ljudi i mate-
rijala, vucna 1 prikolice. Po vrsti
pogona mogu biti: motorna, par-
na, elektri¢na, raketna i turbin-
ska. Dalje podele se vrSe prema
vrsti primenjenog pogonskog go-
riva, po broju osovina (pogon-
skih), po korisnoj nosivosti itd.
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VRATILO BREGASTO, vrati-
lo sa ekscentri¢nim prstenovima
ili drugim ispustima koji su u
stanju da u datom polozaju obr-
tanja vratila pomere deo nekog
mehanizma; kod motora sa unu-
trasnjim sagorevanjem sluze za
otvaranje raznih ventila, gde je
svrha pokretanje vozila.
VRATILO KOLENASTO, ili
vratilo pomoc¢u koga se obrtno
kretanje pretvara u pravolinijsko
ili obratno, vazan deo klipnih mo-
tora, nazvano «kolenasto» zbog
svog oblika.

VRSALICA, masina (dres i ele-
vator) koju su vukle lokomobile
na paru ili traktori; sluzila za
izdvajanje zrna od slame kao 1
drugih zrnastih useva. Radni deo
je bubanj sa podbubnjem, prema
¢ijoj se duzini u mm oznacuje
veli¢ina vrsalice (660, 850, 1070
itd.). Koristan ucinak je bio pr-
ema veli¢ini bubnja 5-25 hiljada
kg zrna na dan. Posle proizvod-
nje (i upotrebe) prvih kombajna
vrsalice su izbaCene iz upotrebe.
VULFENIT (ital.) ime po austr-
ijskom minerologu Vulfenu, zu-
ti mineral (dobijanje molibdena).
VULKANIZIRANJE (lat. vul-
canus), postupak pri zagrevanju
gume, kaucuka i gutaperke, po-
mesanih sa sumporom na tem-
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peraturi 130-140°C, tako da te
materije postaju elasti¢ne za ost-
talu obradu i1 dalje oblikovanje.
Vulkanizerstvo je zanat koji se
bavi radom na gumama i tocko-
vima raznih motornih vozila: po-
pravkom unutra$njih kao i spolj-
nih guma, balansiranjem ili opti-
kom trapa itd.

ZAKIVAK nitna (nem.) masin-
ski deo oblika Sipke sa zakova-
nim krajevima radi ¢vrstog vezi-
vanja veoma razli¢itih vrsta li-
mova. (npr. «pop-nitne»).
ZAVARIVANJE, nacin spaja-
nja materijala na visokoj tempe-
raturi; pod pritiskom se postize
ili udarcima c¢ekic¢a po usijanim
krajevima predmeta koja se spa-
jaju (kovacko zavarivanje), radi
se 1 pritiskanjem krajeva koji su
usijani elektri¢nom strujom (ele-
ktri¢no otporno zavarivanje). Za-
varivanje topljenjem postize se
spajanjem krajeva koji su usijani
do topljenja: sa acetilenskim pla-
menom, autogeno, toplotom ele-
ktri¢nog luka, pri cemu se elek-
troda topi spajajuci krajeve, 1 to-
plotom od rastopljenog termi-
ta, koje se naziva aluminotermin-
sko zavarivanje.

ZAMAJAC, toCak velike mase
koji se postavlja na vratilo klip-
nih motora ili drugih masina da



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

zamahom izvlaci klip iz krajnjih
polozaja i ujednaci obrtni mom-
ent klipnjace na vratilu.
ZASTITNI GAS, hemijski iner-
tan gas (argon, vodonik, azot).
ZRAKSVETLA, uski snop sve-
tla, koga priblizno mozemo sma-
trati za matematicku liniju.
ZUPCANIK, to¢ak sa zupcima,
ozupcani toc¢ak; zupcani prenos-
nik, koji prenosi obrtaje sa jednog
vratila na drugo i ima najmanje
dva spregnuta zupcanika koji se
okrecu u suprotnom smeru. Kad
su sva vratila paralelna zupcanik
ima oblik cilindra, kad se vratila
presecaju zupcanik ima oblik ko-
nusa, a ako se vratila mimoilaze
zupCanik je puznog oblika, koji
je vazan deo motornog vozila.
ZUPCASTA ZELEZNICA ili
zupcanica, koja sluzi za velike
uspone gde sve lokomotive imaju
zupcasti tocak koji pri kretanju
zahvata zupcastu Sinu.

ZVUK, jeste mehanicko talasno
(oscilatorno) kretanje koje se pre-
nosi kroz elasti¢nu sredinu, obic-
no se prima ¢ulom sluha, zvucni
talasi su longitudinalni. Uho pri-
ma zvuk frekvencije u granica-
ma oko 16 herca (ili ciklusa u
sekundu) do celih 20.000 herca.
Zvuk frekvencije ispod 16 herca
je infrazvuk, a iznad 20.000 her-

ca je ultrazvuk, a taj zvuk uho ne
moze primiti. Ali zvuk moze biti
1 kao muzicki, ako je pravilnih
sinusnih oscilacija. Zatim post-
0ji 1 Sum kao sasvim nesredeni
deo komponenata, kao i zvucni
impuls. Brzina zvuka relativno
je mala pa on iznosi u suvom
vazduhu 332 m/s, Sto bi bilo
prelazenje 1 km za 3 sekunde.
Dok je oko 1200 km/h zvucni
zid. sve preko toga je probijanje
zvuénog zida. Sto se ti¢e brzine
zvuka u vazduhu iznosi 340 m/s,
voda prenosi zvuk 1450 m/s,
staklo 5600 m/s, gvozde 5170
m/s, beton 2200 m/s, a drvo do
5000 m/s, dok zvuk auto guma
prenosi samo do 50 m/s. Po Do-
plerovom efektu, zvuk Ciji izvor
ide prema posmatracu, tada pos-
matra¢ uvek prima zvuk sa po-
vecanom frekvencijom, odnosno
on uvek prima viSe tonove, a
ako zvuk ide od osmatraca, tada
osmatrac prima tonove nize frek-
vencije.

ZVUCNA SIRENA, jedan je
od veoma bitnih uredaja koji je
prisutan u ljudskom delovanju,
gde je 1 zvucna sirena veoma
neophodna: fabricke sirene, sire-
ne za uzbunjivanje, vatrogasne,
vojne sirene, sirene na sportskim
stadionima, sirene koje su ug-
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radene na raznim vrstama pre-
voznih sredstava, koje sluze za
transportovanje robe ili putnika:
zeleznicka sirena, brodska, sire-
na na svim motornim vozilima 1
vatrog. sluzbama, za hitnu pomo¢
itd. Zvucnih sirena ima vise vr-
sta raznih oblika: vazdusSna sire-
na, mehanicka, sirena na paru ili
elektri¢na. A irazne vrste alarma
imaju u sebi sastavni deo sirena
i sa veoma prodornim i snazni-
jim zvukom. Velika je vaznost si-
rena, u korist je vece sigurnosti
svih uCesnika u saobracaju, a po-
gotovu peSaka, narocito za $kol-
sku decu. Medutim, iako je upot-
reba sirena na motornim vozili-
ma u gradu zabranjena, njihova
primena u trenucima opasnosti
nije na odmet, jer one Cesto spa-
savaju mnoge ljudske Zivote.
ZELEZNICA, saobracajno sred-
stvo za prevoz putnika i robe, a
obavlja se po specijalnom putu
koji se naziva Sinama. Pogon
zeleznica nekad se obavljao par-
nim, pa dizel-motornim, elektric-
nim 1 dizel-elektricnim lokomo-
tivama, a u XXI veku ve¢ se
uveliko koristi 1 turbo-mlazni 1
raketni pogon. Vozovi ve¢ idu i
oko 500 km/€as. Videti u ovom
recniku u terminu izumitelji svih
lokomotiva (stranice 109-113).
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ZIROBUS (girobus) — vozilo za
javni gradski prevoz, spada u vr-
stu autobusa.

ZIROSKOP gré. (giros — izboé-
en, kriv,zaobljen), zvrk koji okre-
¢e spravu sa slobodnom osom i
odrzava svoju stabilnost u razli-
¢itimpoloZajima iupotrebljava se
za zamenu magnetnog kompasa,
zatim 1 za odrzavanje stabilnosti
broda (ogromni ziroskopi, smes-
teni u donjem delu brodskog tru-
pa ili vagona sa jednom Sinom).
ZIVOTNI STANDARD, zbir je
svih usluga (dohodak, dobra, us-
uluge) koji odreduju nivo Zi-
vota pojedinca, kolektiva ili cele
drusStvene zajednice, ali u nekom
datom vremenskom periodu; u
njemu se nalaze dobra i usluge
koje pojedinac, kolektiv i dru-
§tvo koriste neposredno. Zivotni
standard Cini ukupnost uslova
zivota 1 u datom vremenskom
razdoblju, koji obuhvatataju na-
roCito dohodak, imovinu, stan,
snabdevenost potrebnim inven-
tarom, nivo ishrane, moguénosti
za zadovoljenje potreba zdravs-
tva, higijene, kulture, rekreacije
1 dr. Nivo Zivotnog standarda je
odreden li¢nim standardom po-
jedinaca kao 1 druStvenim stan-
dardom uopste, odnosno ukupno-
$¢u Zivotnih uslova.
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HRONOLOSKI PREGLED ZIVOTA I DELA HENRIJA FORDA,
Razvoj automobilske industrije «Ford» (1903-2021)

Henri Ford, roden je u Grinfildu 30. jula 1863. godine, od oca Vilijama Forda
(1826-1905) Irca, koji je po zanimanju bio drvoseca i farmer, i majke Mari Ligotot Ford
(1839-1876), poreklom Holandanke, domacice. Fordov rodni zavicaj Grinfild (Greenfield
Towsship), gradi¢ u blizini Detroita, nastao od ranijeg mesta Springvelsa 1833. godine.

Izmedu desete i dvanaeste godine, Henrijev otac Vilijam Ford mu poklanja svoj
dzepni sat, i omogucéuje mu u kuéi u blizini farme da popravlja ¢asovnike za mestane
Grinfilda. Pored njegove kuce, prolazile su tada prve zadimljene lokomobile, koje su
vukle drvene vrsalice i elevatore za vrSidbu Zita, i to ga je posebno inspirisalo, da i on,
mozda, jednog dana napravi nesto svoje — u pokretu i na tockovima.

Sa trinaest godina, de¢aku Henriju Fordu umire majka Mari, 1876. godine.

Mladi Henri Ford, uvidevsi da nema perspektivu da ostane na farmi u Grinfildu,
napusta rodno mesto 1879. godine, trazeéi odgovarajuéi posao u velikom gradu Detroit.
Tu je radio masinske poslove za nekoliko firmi, da bi 1882. godine oti§ao u Dirborn i
zaposlio se u parnim pogonima «Vestinghaus», gde se vremenom usavrsio, pa je poceo i
servisirati motore. U tim pogonima je proveo ukupno pet godina, potom je ponovo oti-
Sao u Detroit za trazenjem boljeg zaposlenja.

Sredinom 1887. godine dvadesetéetvorogodisnji Henri Ford, u Detroitu je iznaj-
mio mali stan, a sredinom 1887. godine u tom gradu je upoznao i svoju buducu suprugu
Klaru Brajant, koju je ozenio 1888. godine. Zajedno sa njom se vratio na ofevo imanje u
Grinfild, da bi pomogao ocu udovcu, i u malenoj ocevoj radionici poceo je da proucava
delove motora i transmisiju parnih masina. Njegova mlada supruga Klara je bila veoma
vredna, pa su uz pomo¢ Henrijevog oca Vilijama napravili na imanju novu kucicu i uz
nju radionicu, u kojoj je Henri Ford poceo da istrazuje na raznim drugim masinama.

Krajem 1891. godine Henriju Fordu je ponuden ozbiljan posao mehanicara u
«Elektricnom drustvu Edison» u Detroitu, koji on prihvata, i sa suprugom Klarom Bra-
jant Ford, Henri iznajmljuje mali stan u siromasnijem kvartu Detroita, gde je imao i
skromnu garazu u kojoj je po¢eo veoma ozbiljno da se bavi funkcionisanjem tadasnjeg
dvotaktnog gasnog motora Nikolausa Otoa.

Rade¢i u uspesnom «Elektri¢cnom drustvu Edison», kao veoma vredan mehani-

(1892). Edison je uvideo kvalitete i vredno¢u mladoga Henrija Forda, pa ga postavlja za
poslovodu jednog od svojih radionica u Detroitu.
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Tokom 1892. godine, u Detroitu, Henri Ford u svojoj malenoj garaznoj radi-
onici ulaze sav napor i ideje da konstruiSe svoja prva kola, a u meduvremenu je dvo-
taktni Otoov motor li¢no prepravio po svojoj ideji u motor sa Cetiri radna takta.

Krajem 1892. godine, Henri Ford je uspeo da konstruise svoja prva «kolay, i
isprobao ih u manjoj ulici Detroita 1893. Za usavrSavanje tih njegovih prvih kola, cela
zajednicka ustedevina — rapidno se topila. Kola, koja je konstruisao mladi Henri Ford
bila su u obliku kvadrocikla, sa velosipedskim gumama, sa $asijom od drveta i metala, a
imala su samo 4 konjske snage. Prvo pojavljivanje na ulicama Detroita 1896. godine
sprecila je policija, ali je Henriju Fordu pomogao afirmisani pronalaza¢ Tomas Edison,
koji je ve¢ stekao veliki ugled, ne samo u Detroitu, Mi¢igenu, ve¢ i u celom svetu, kao
pronalazac sijalice, jednosmerne struje, mikrofona, gramofona, magnetofona itd. Edison
mu je izdejstvovao dozvolu — da moze svojim kvadrociklom da se vozi po Detroitu.

Sredinom 1893. godine, Henri Ford usavrSava svoj motor sa Cetiri takta, pa za-
jedno sa kolegom mehaniCarem Tomom Koperom — pravi i par trkackih kola, koja su
nazvali «999» i1 «The Arov» («Strela»). Henri Ford i Tom Koper, pronasli su i hrabrog
vozaca svojih prvih trkackih kola Barneja Olfeilda, koji je na odrzanoj trci bio pobednik.
Trkacka Fordova kola su imala tadasnjih moc¢nih 80 konjskih snaga.

U 1899. godini, Henri Ford osniva «Drustvo Fordovih Automobilay ili DFA,
koje je u pocetku imalo samo skromne kapacitete, a proizvodnju je pokrenuo u malenoj
varoSici pored Detroita koja se zvala Mak Avenju. Kapaciteti male fabrike omogucavali
su samo manju koli¢inu proizvedenih kola, §to je bilo nedovoljno za dobro poslovanje.

Zbog nerentabilnosti male fabrike automobila, Henri Ford ukida DFA firmu, i
pocetkom 1901. godine osniva drugu firmu «Ford Motor Company», ali je i ona ubrzo
raspustena zbog dugova prema firmi «Dodz» za proizvodnju alata, da bi 1902. godine
nekadasnja «Ford Motor Company» dobila novo ime «Cadilak Motor Company». Posto
je Henri Ford bivSu kompaniju ostavio sa pravima na svoje ime, on je 1903. godine u
Detroitu pokrenuo novu automobilsku fabriku «Ford Motor Company», u kojoj je Henri
Ford bio osnivac i vlasnik, a predsednik Dzon S. Gaij. Saradnici Henriju Fordu za pro-
izvodnju motora i specijalnih alata, bili su i dalje braca DZon i Horace Dodz.

Prva vecéa serijska proizvodnja automobila «ford A» izasla je iz Fordove fabrike
1903. godine, pa je u periodu od dvanaest godina «Kompanija Ford» izbacila na trziste
ukupno 8 razli¢itih modela (A, B, C, F, K, N, R, S), koji nisu ipak bili hit, sem modela N
zbog povoljne cene od 500 dolara, i taj model se pojavio 1906. Henri Ford projektuje
prvu pokretnu traku, fordizaciju i najbolji i najtrazeniji model kola «ford T», koji je
preplavio americko trziste, da bi auto «ford T», posle uspesnog penjanja na najvisi pla-
ninski vrh u Velikoj Britaniji (a na teritoriji Skotske) Ben Nevis (visina 1500 m), svojom
popularnos$cu — pridobio i veliko trziste Velike Britanije, kao i znac¢ajnog dela Evrope.
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U periodu od 1896-1933. godine, u «Ford Motor Company», dolazili su licno
kod Henrija Forda na specijalizaciju: sinovi Adama Opela, da bi napravili svoj prvi auto
«opel» u Rizelshajmu, dolazili su i osniva¢i «Pezoa» iz SoSoa (bra¢a Arman i Zan Pezo),
Valter Krajsler osniva¢ «Krajslera» iz Detroita. Kod Henrija Forda radio je i najbolji
konstruktor hidrauli¢énog menjaca u svetu Li Ajakoka, koji je posle odlaska iz «Forda»
osnovao novu kompaniju «Krajsler korporaciju». Po savete od Henrija Forda u Detroit,
odlazili su i: Povani Anjeli stariji i prvi osnivac «Fijatay iz Torina, pa Luis Reno osniva¢
«Renoa» iz Bolonja, Andre Gustave Sitroen osniva¢ «Sitroena» iz Pariza, Ferdinand
Porse osniva¢ «Folksvagena» iz Volfsburga, i mnogi drugi. Savete i pomo¢ od Henrija
Forda trazio je i poznati naucnik Tomas Edison, koji je zajedno sa Fordom napravio i
prakti¢ni elektri¢ni automobil 1917. godine. Misljenje od Henrija Forda, trazio je i vrh
americke vojske, da zdruzene fabrike «Ford» i «Willys» naprave za veoma kratko vreme
(za samo 15 dana) 640.000 dzipova «ford-willys» (1940. godine uoci II svetskog rata).
Svi su hteli vazne savete od Forda. Glavni razlog je u tome, Sto je Henri Ford prednjacio
u svemu, a narocito po inovacijama, pa je s pravom i bio «princeps primo locoy» (prvi na
prvom mestu), kao lider u ukupnoj svetskoj automobilskoj industriji.

Fabrika «Ford», sa pogonima u Detroitu, Dirbornu i Crvenoj Reci (1908), pravi
prve traktore u svetu «fordson» kao i «ferguson» (sa engleskim konstruktorom Harijem
Fergusonom, 1928). Posle plodne saradnje Henrija Forda i inzenjera Harija Fergusona,
doslo je do razlaza zbog razlicitih pristupa plasmanu traktora na americkom i evropskom
trziStu. Hari Ferguson je ¢ak podneo i tuzbu sudu za ugrozavanje i bespravno koris¢enje
njegovog patenta «fergusony, ali je sve tuzbe protiv «Forda» — americki sud odbacio.

Pocetkom 1916. godine, «Ford Motor Company» proizvela je poljsko vozilo
modela «ford T» hitne pomo¢i za vojnu upotrebu. Proizvodila je i druga razlicita vozila
za potrebe americke armije iz ratnih godina.

U 1917. godini, Henri Ford, zajedno sa nau¢nikom Edisonom, konstruise prak-
ti¢an elektromobil od prepravljenog modela «ford T», zatim vozilo sa gusenicama «ford-
lagartay, vozilo po Sinama za Zeleznicu (drezina, terezina), prvi prakti¢ni autobus itd.

U toku 1918. godine, Henri Ford ostvaruje prvu manju poslovnu saradnju, sa
najveéim svetskim naucnikom i genijem elektrotehnike Nikolom Teslom, otkupjujuci od
njega patent indikator (merac brzine u vozilima). Nastavak uspesne saradnje H. Forda sa
Teslom — prekinuo je Tomas Alva Edison, koji je imao velikog uticaja na Henrija Forda.

Pocetkom meseca februara 1922. godine «Ford Motor Company» kupuje poz-
natu «Linkoln Motor Company», zajedno uz kompletne pogone za proizvodnju motora.
Razlog kupovine je bio zbog prevlasti u takmicenju sa «Kadilakom» i «Pakardom», na
trzi$tu kola. Ovom novokupljenom ameri¢kom fabrikom automobila rukovodio je licno
Edsel Ford, sin jedinac Henrija Forda, ali ipak uz savete i pomo¢ svoga oca H. Forda.
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U 1929. godini «Ford Motor Kompanija» iz Detroita, sklopila je ugovor sa
vladom SSSR o podizanju fabrike «Gorki automobili», proizvode¢i modele «ford A» i
«ford AA». Kompanija «Ford» tad je otvorila i svoje velike pogone u Kelnu i Berlinu.

Tokom 1933. godine «Ford» je proizveo prvi model kola sa V-8 motorom.

Pocetkom 1940. godine «Ford Motor Company» iz Detroita, usmerava proiz-
vodnju za vojne potrebe. Kompaniju je vodio Edsel Ford (sin Henrija Forda), pod ¢ijim
je rukovodstvom u pogonima izradeno za potrebe ameri¢ke armije 57.000 avionskih mo-
tora, 250.000 tenkova i protivtenkovskih instalacija uz ostale vojne komponente. Takode,
za americku armiju, kompanija «Ford» zajedno sa «Willysom», proizvela je najpoznatije
lako vojno terensko vozilo na svetu, dzip «ford-willys» u 640.000 primeraka, koji su do-
bile u i saveznicke armije. Posle II svetskog rata UNRA je takve dzipove dala i JNA.

Fordov sin jedinac Edsel Ford, zajedno sa ocem vodio je gigantsku kompaniju,
ali je zbog posledica bolesti od raka preminuo 1943. godine. Edsel Ford je iza sebe os-
tavio suprugu, tri sina i kéerku. Nakon Edselove smrti, kontrolu nad svim pogonima au-
tomobila u Detroitu i Dirbornu, kao i sve pogone repromaterijala i traktora «fordson» u
Crvenoj Reci — preuzeo je li¢no Henri V. Ford senior.

Tokom 1946. godine, ostareli Henri V. Ford, celu svoju autokompaniju prepusta
Henriju Fordu II, svome unuku i najstarijem od tri sina preminulog Edsela Forda.

Dana 7. aprila 1947. godine, Henri Ford je umro u Dirbornu, a sahranjen u De-
troitu 10. aprila 1947. godine.

Datuma, 29. septembra 1950. godine, umrla je u Dirbornu u osamdeset Cetvrtoj
godini Klara Brajant Ford, supruga Henrija Forda — osnivaca industrije «Ford».

Tokom 1951. godine fabrika «Ford» je izgradila nau¢nu laboratoriju u Dirbornu
i Micigenu, u kojoj je proizveden superprovodljivi kvantni interferencijski uredaj pod
imenom SKUID. Kompanijom je uspesno rukovodio Henri Ford II.

U 1955. godini kompanija «Ford» je osnovala Kontinentalnu diviziju za luk-
suzne automobile, sa prezentovanjem «Continental Mark IT».

Sredinom 1956. godine «Ford» u svoja vozila ugraduje volan sa dubokim tanji-
rom, i prvi u svetu montira u modele kola prednje i zadnje sigurnosne pojaseve.

Tokom 1956-1958. godine Kompanija «Ford» proizvodi najduze automobile na

svetu: «ford edsel» i «ford tanderbird». Ove dugacke limuzine sa sedam sedista, ipak se
nisu dobro pozicionirale na ameri¢kom i evropskom trzistu — zbog tadasnje recesije.
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Pocetkom 1957. godine, u Fordovim vozilima uvedene su brave za zastitu dece,
i uvlacivi tvrdi krov na posebnim modelima automobila fabrike «Fordy.

Datuma 17. aprila 1964. godine, fabrika «Ford» iz Detroita, proizvela je i prvi
model automobila «ford-fokusy.

Tokom 1965. godine «Ford» je prvi put u svetu predstavio u svojim modelima
alarmno svetlo za sigurnosni pojas.

U periodu 1984-1989. godine «Ford Motor Company», sklopila je ugovore o
saradnji sa japanskim proizvodacem motora «Yamaha Motor Company», koja je osno-
vana 1955. godine u Ivati (Sizuoka) u Japanu. Prvi i glavni osnivaé «Jamahe» bio je
inzenjer Genicio Kavakami uz saradnju sa konstruktorom motora Torakusi Jamahom.
Fabrika je pocela sa motociklima, da bi pravila motore za: brodove, jedrilice, komunalne
i ribarske brodove, vanbrodske motore, motore za terenska vozila, karting motore, vise-
namenske motore, motorne sanke, ali i veoma kvalitetne automobilske motore. Fabrika
«Jamahay je u periodu 1989-1997. godine proizvodila veoma kvalitetne motore za bolide
formule 1, a trebalo je doci i do saradnje da «Jamaha» i «Ford» udruZeni proizvode mo-
tore i opremu za luksuzne brodove, ali kompanija «Ford» se ipak opredelila da saradnju
sa «Jamahom» prosiruje samo na automobilske motore i to za Fordove modele benzince.
Pocetak dobre saradnje «Ford Motor Company» i japanske «Yamaha Motor Company»
bila je najintenzivnija posle sklopljenog uvogora «Jamahinih» motora V6, koji su ugra-
divani u model «ford taurus-SXO» u periodu 1989-1995. Poznata japanska fabrika je
pravila motore i za Sveski «Volvoy, ali i za «Tojotu» (koja ima 5% udela u «Jamahi»), a
koja je pomogla «Tojoti», da svoj polusportski model «tojota 2000 GT» visoko pozici-
onira na probirljivo svetsko trziste. Saradnja «Ford Motor Company» iz Detroita i jap-
anske «Jamahe» nastavljena je intenzivno i tokom prve polovine XXI veka, a narocito na
projektu «ford fokus» nove 5. generacije u 2021. godini. U eri hibridnih elektromobila,
«Jamahay sa «Fordom» i «Folksvagenom» biée u ziZi proizvodnje buduéih modela auto-
mobila, koji bi trebalo da budu ekonomi¢niji i ekoloski zdraviji za okolinu.

Pocetkom 1990. godine, «Ford Motor Company» kupila je kompletnu fabriku
«Jaguar Cars» iz Koventrija, ¢iji su osnivaci bili Vilijam Lajons i Vilijam Volmsli. Fa-
brika je proizvodila Iuksuzne i sportske modele automobila.

U 1994. godini «Ford» iz Detroita kupio je i fabriku «Aston Martin Lagonday
iz Engleske (Velike Britanije), ¢ije sediste je bilo u Gaidonu, ¢iji su osnivaci bili Lionel
Martin i Robert Banford. Fabrika je proizvodila elitne tipove sportskih automobila.

U periodu 2005-2006. godine, kompanija «Ford» je zapala u krizu, iz koje su je
izvukle federalne novcane rezerve SAD. Tada je kompanija «Ford», kao najveéi proiz-
voda¢ automobila na svetu imala i najveéi gubitak od svoga osnivanja, u iznosu od 12,7
milijardi dolara. Posle finansijske podrske SAD — kompanija «Ford» se brzo oporavila.

275



Dr Milivoje Dosenovi¢: HENRI FORD — njegov Zivot i njegovo delo

U 2007. godini «Ford» je kupio i Svedski «Volvo» sa sedistem u Geteborgu.
Svedska poznata fabrika je proizvodila klasi¢ne i sportske modele, kamione, karavan
modele kola i autobuse. Posle prodaje «Volva» kompaniji «Ford», radnici Svedske fab-
rike su se pobunili opStim Strajkom, pa su time izazvani i veéi gubici industrije «Fordy.

Sredinom 2008. godine Kompanija «Ford», prodala je fabriku «Jaguar Carsy
kompaniji «Tata Motors», najve¢em indijskom multinacionalnom proizvodacu automo-
bila, kamiona, autobusa, vojnih vozila i gradevinskih masina, sa sediStem u Mumbaju, za
iznos od 2,3 milijarde dolara.

U 2008. godini «Ford Motor Company» je pomogla velikim nov¢anim sreds-
tvima ugrozene kompanije «General Motors» i «Krajsler», tokom finansijske krize u
koju su te poznate svetske fabrike automobila bile upale.

Tokom 2009. godine, Kompanija «Ford», ostvarila je najveci dobitak u poslo-
vanju u svetu sa iznosom od 207 milijardi dolara.

U 2017. godini «Ford» je stekao vecinsko vlasnistvo nad fabrikom «Argo Al»,
koja proizvodi najsavremenije uredaje za automatsko podesavanje automobila. Kompa-
nija je osnovana 2016. godine i nalazi se u Pitsburgu (Pensilvanija). Kompanija, koju je
kupila fabrika «Ford» pravi hardvere, softvere i infrastrukturu za podrsku samovozecih
vozila. Nad fabrikom ima veéinsko vlasnistvo «Ford», a manjinsko «Folksvageny». Kom-
panija «Argo Al» nastupa sa najnovijom tehnologijom samoupravljanja za nova vozila.

Pocetkom 2018. godine «Ford Motor Company» je ukinula pogone putnickih
automobila u Severnoj Americi, a zadrzala je proizvodnju modela «ford mustang.

Tokom 2018. godine, Kompanija «Ford» je, umesto u SAD, novi model «ford
focus» SUV crosover, pocela proizvoditi u novim pogonima u Republici Kini.

U 2020. godini, zbog situacije sa «Kovidom 19», fabrike automobila «Fordy,
«General Motorsy i «Fiat-Krajsler», prijavili su znacajne gubitke na trziStu automobila,
od Cega je sama Kompanija «Ford» pretrpela Stetu od oko 2 milijarde dolara.

Pocetkom 2020. godine «Ford Motor Company», kao jedna od najvecih svet-
skih korporacija automobila — usmerila je svoj inzenjersko-dizajnerski kadar na radu sa
projektima hibridno-elektri¢nog i Cisto elektriénog automobila. Model najnovije gene-
racije «ford mustangy, koristi i najvaznije komponente, koje je li¢no izumeo najveci um
elekttrotehnike — Nikola Tesla, odnosno «srce» elektromobila: Teslin asinhoni elektro-
motor, koji bi napajale (Tesline) naizmenicne struje iz posebnih baterija u vozilu. Pocet-
kom 2021. godine «Fordovi» pogoni u Flat Roku (Micigen), ve¢ su predstavili vozilo bu-
ducénosti potpuno elektricni model «ford mustang». A fabrika «Tesla Motors» iz Fremon-
ta u Kaliforniji — uveliko nudi trzi$tu svoje modele elektromobila «tesla 3» i «tesla I».
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SAJAM AUTOMOBILA
(Velika atrakcija za ljubitelje ¢etvorotockasa)
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Na gornjoj fotografiji zgrade i infrastruktura Beogradskog sajma (snimljeno sre-
dinom druge polovine XX veka). Na donjoj slici: Sajam automobila, koji je
odrzan u Beogradu, 2019. godine — privukao je veliki broj ljubitelja Cetvoro-
tockasa, koje su prezentovale najpoznatije fabrike automobila u svetu.
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Sleva: dr Milivoje Dosenovi¢, sa svojim automobilom «ford-sijera» (oldtajmerom), sa
kojim je za 30 godina presao 1.000.000 kilometara (snimak u Novom Sadu, 1999). Na
desnoj slici: sa svojim «ford-fokusom» (snimak u Novom Sadu, 2. februara 2021).
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I1ZVOD 1Z BIOGRAFIJE AUTORA KNJIGE

Autor knjige, dr Milivoje Dosenovi¢, knjizevnik, roden je 20. maja
1950. godine u mestu Nova Gajdobra (u Backoj, AP Vojvodina, Republika
Srbija). Osnovnu $kolu zavrsio je u svom rodnom zavicaju, a u Novom Sadu
Srednju saobraéajnu Skolu V stepena (na smeru instruktor-specijalista drumskog
saobrac¢aja) sa odlicnim uspehom.

Diplomirao je na Visoj Skoli za sportske trenere u Beogradu VI-1
stepen, na studijskom smeru za borilacke sportove (karate), sa prosecnom oce-
nom (9,40) i ocenom diplomskog ispita 10. Diplomirani je visi sportski trener
karatea, a majstor je karatea crnog pojasa 3. DAN (sensei) shotokan stila, i majs-
tor je i jiu-jitsu crnog pojasa 4. DAN-a (sensei-jondan).

Diplomirao je i na Fakultetu za menadzment u Novom Sadu na smeru za
medije VII-1 stepen, sa prosecnom ocenom 9,54 i ocenom diplomskog ispita 10,
sa nazivom diplomskog rada: «Integralni pristup u realizaciji izdavackog pro-
jekta — tehnoloSkom niSom do knjige-bestselera». Dobitnik je i zvani¢nog pri-
znanja najboljeg studenta prve generacije Fakulteta za menadzment (F@M) u
Novom Sadu. Diplomirani je menadzer — producent za medije.

Magistrirao je na Univerzitetu Privredna Akademija Novi Sad (rektor
prof. dr Slavko Cari¢), na Fakultetu za menadZzment u Novom Sadu (na smeru za
medije), pred komisijom: prof. dr Milica Andevski (Katedra za pedagogiju
Filozofskog fakulteta u Novom Sadu), prof. dr Zoran Lovrekovi¢, mentor (Ka-
tedra za informatiku F@M), i prof. dr Ratko Dunderovi¢ (Katedra za psihologiju
F@M). Odbranio je magistarsku tezu: «Upravljanje izdavackim projektom u
domenu sportske literature, istraZivanja praznog hoda u izdavastvu i knji-
Zarstvuy», zavrsivsi redovne postdiplomske studije VII-2 stepena, sa prose¢nom
ocenom (9,50) — stekavsi akademsko zvanje magistra nauka iz oblasti menadz-
menta u medijima. Prvi je magistrirao u svojoj klasi.

Doktorirao je na Univerzitetu Privredna Akademija u Novom Sadu (rek-
tor prof. dr Marijana Cari¢), na Fakultetu za sport i turizam (TIMS), pred komi-
sijom: prof. dr Dragan Kokovi¢ (Katedra za sociologiju kulture Filozofskog fa-
kulteta u Novom Sadu), prof. dr DuSan Peri¢, mentor (Katedra za metodologiju
TIMS-a), i prof. dr Zlatko Ahmetovi¢ (dekan Fakulteta za sport i turizam Novi
Sad), odbranivsi doktorsku disertaciju pod nazivom: «Stanje izdavastva i nivo
koriSéenja sportske literature u Republici Srbiji», a time zvanicno je stekao
naucni stepen doktora nauka za naucnu oblast sport, VIII-3 stepena.

U periodu od preko 45 godina punog radnog staza u izdavacko-knjizar-
skoj delatnosti, bio je jedan od najistaknutijih menadZera u sektorima plasmana
knjige, rade¢i vrlo predano u najjac¢im izdavackim kuc¢ama u biv§oj SFRJ (u
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Beogradu, Zagrebu i Ljubljani), pa je u periodu od 1976-1988. godine bio 12
puta i apsolutni Sampion nekadasnje drzave SFRJ u eksternom menadzmentu
knjige (Exterior Book Management), da bi 12. maja 1989. godine osnovao i prvu
privatnu izdavacku kuéu u AP Vojvodini «Domla-Publishing», sa sediStem u
Novom Sadu, gde radi na poslovima glavnog i odgovornog urednika i stra-
tegijskog producenta. Njegova izdavacka kuca je u periodu 32 godine poslovanja
objavila niz znacajnih dela koja su Stampana i publicirana izmedu 3 i 18 izdanja.
Dr Milivoje DoSenovi¢, knjizevnim radom se bavi od svoje trinaeste go-

dine. Zapoceo je u nedeljnicima: beogradskom «Kekecuy, sarajevskim «Malim
novinamay, bac¢kopalanackim «Nedeljnim novinamay, i u beogradskim listovi-
ma «CIK-u», «ZUM-u», «Reporteru», a bio je i dopisnik Radio Beograda sa pod-
rucja Juznobackog okruga. Do sada je napisao dvadeset dve (22) knjige, koje su
objavljene, Stampane i publicirane u preko 60 izdanja (od 1997-2021):

Gospodo, ne ljutite se na pesnika( knjiga zbirka poezije,1997).

Karate kroz izdavastvo i knjizarstvo (esej, 1997).

Pesnici imaju kratere u dusi (knjiga zbirka poezije,1998).

Kakvo je to more bez oluja (knjiga zbirka poezije,1998).

Pesnicka galerija likova (knjiga zbirka poezije, 1999)

Jesenji Covek (knjiga zbirka poezije, 2000).

Subjekcije 1 objekcije (knjiga zbirka poezije, 2001).

Beskraj na dohvatu oka (zbirka haiku poezije, 2001, 2013, u 6 izdanja).

Karate u prakti¢noj primeni sa korelatima judo i jiu-jitsu (1999).

Kako prodati knjigu (savremeni realisticki roman, 2001, u 7 izdanja).

Spasenje (zbirka soneta, 2002, 2013).

Izglacane misli (zbirka soneta, 2003, 2014).

Upravljanje izdavackim projektom u domenu sportske literature (2006, 2012).

Pegazov let — zbirka sonetnih venaca (knjiga u 2 izdanja, 2008, 2013).

Stanje izdavastva i nivo kori$¢enja sportske literature u Republici Srbiji (2007, 2013).

Zbirka pesama sa refrenom — za kompozicije narodne i zabavne muzike (2009, 2014).

Akustika stiha — antologija odabranih formi (2011).

Nova Gajdobra — u ravnici Backe (romansijerska monografija, 2006-2021).

Henri Ford — njegov zivot i njegovo delo (monografija 2004-2021, u 6 izdanja).

Veliki ilustrovani leksikon svih sportova (knjiga, 2007-2021, u 18 dopunjenih izdanja).

Mihajlo Pupin — njegov Zivot i njegovo delo (romans. monografija 2005-2020, u 10 izdanja).

Nikola Tesla — njegov Zivot i njegovo delo (romans. monografija 2004-2021, u 11 izdanja).

Dr Milivoje DoSenovi¢ redovni je ¢lan Drustva knjizevnika Vojvodine,

i redovni ¢lan nauc¢no-kulturne ustanove Matica srpska. Objavio je razne radove
iz izdavacko-knjizarskog i sportskog menadzmenta. Dao je veci broj intervjua
ozbiljnijim listovima i nedeljnicima, kao i na radiju i TV u naSoj zemlji, a orga-
nizovao je i vise uspesnih knjizevnih promocija u znamenitim ustanovama AP
Vojvodine. Dobitnik je vec¢eg broja priznanja, diploma, zahvalnica i nagrada iz
izdavacko-knjizarske delatnosti, knjizevnosti i sporta. Zivi u Novom Sadu.
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1ZVOD 1Z KATALOGA IZDAVACA

DOMLA-PUBLISHING

IZDAVACKO-KNJIZARSKA AGENCIJA
NOVI SAD
—
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1ZVOD 1Z KATALOGA IZDAVACA

Dr MILIVOJE DOSENOVIC

HENRI
FORD

NJEGOV ZIVOT I NJEGOVO DELO

(MONOGRAFSKA EDICIJA)

NAUKA I ZIVOT

Od kvadrocikla — do elektromobila XXI veka [~
Sesto dopunjeno i proSireno izdanje
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1ZVOD 1Z KATALOGA IZDAVACA

Dr MILIVOJE DOSENOVIC

MIHAJLO
PUPIN

NJEGOV ZIVOT I NJEGOVO DELO
(ROMANSIJERSKA MONOGRAFIJA)

NAUKA I ZIVOT

“SELAKOVA NAGRADA”
Za najbolju knjigu o Mihajlu Idvorskom Pupinu

DESETO DOPUNJENO IZDANJE

CIRlCILCICkCIAC AT CIOACICACIPACIOLCLC)
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1ZVOD 1Z KATALOGA IZDAVACA

Dr MILIVOJE DOSENOVIC

SVIH SPORTOVA

2000 termina
1500 arhivskih i savremenih fotografija
216 sportova —
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1ZVOD 1Z KATALOGA IZDAVACA

Dr MILIVOJE DOSENOVIC

NIKOLA
TESLA

NJEGOV ZIVOT I NJEGOVO DELO
(ROMANSIJERSKA MONOGRAFIJA)

NAUKA I ZIVOT
JEDANAESTO DOPUNJENO IZDANJE
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NOVI SAD - EVROPSKA PRESTONICA KULTURE
CITAOCIMA KNJIGA — SRDACAN POZDRAYV 1Z NOVOG SADA

Na slikama gore: panorama Novog Sada i Petrovaradinska tvrdava. Levo u sredini i dole:
Srpsko narodno pozoriste i Gradska biblioteka, donja slika desno: centar Novog Sada sa
Zmaj-Jovinom ulicom (snimci: dr Milivoje DoSenovi¢, 2017, 2019, 2020. godine).
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